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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece najwazniejszy dokument, ktéry uchwala wtadza samorzgdowa w naszym
miescie - Strategie Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027. Myslenie strategiczne to sposéb na
osiggniecie sukcesu. Strategie nalezy zdefiniowaé, a nastepnie redefiniowaé, dziata¢ wyprzedzajaco i
implementowaé wfasne dziatania zgodnie z potrzebami mieszkancéw, kuracjuszy, turystow,
przedsiebiorcéw, inwestoréw, gosci. Dokument ten bedzie waznym narzedziem w sieganiu po srodki
zewnetrzne, przede wszystkim pochodzace z polityki spdjnosci Unii Europejskiej. Gtéwne kierunki
dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym zostaty zdefiniowane w celach
strategicznych:

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Polanicy - Zdroju

Dalsza poprawa jakosci zycia mieszkanicéw Polanicy - Zdroju
Harmonijny rozwéj ustug dla mieszkancéw oraz gosci Polanicy - Zdroju
Rozwodj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na terenie Gminy
Zréwnowazony rozwéj Gminy Polanica - Zdrdj

Poprawa wspétpracy i komunikacji w Gminie Polanica - Zdrdj

Wizja rozwoju gminy Polanica - Zdréj - tym obrazem, do ktérego bedziemy dazy¢ jest:

KURORT W HARMONII

POMIEDZY NATURA A NOWOCZESNA TECHNOLOGIA,

POMIEDZY JAKOSCIA ZYCIA WSZYSTKICH MIESZKANCOW

A SATYSFAKCJA TURYSTOW, TWORZACY WSPOLNOTE DZIAtAJACA ODPOWIEDZIALNIE, GOSPODARNIE |
SOLIDARNIE, DUMNA ZE SWOJEJ MALEJ OJCZYZNY

Jestem przekonany, ze Polanica - Zdrdj staje sie i bedzie stawata sie dobrym miejscem do zycia. Bardzo
dziekuje wszystkim zaangazowanym w opracowanie dokumentu za wykonanie dobrej pracy dla naszej
gminy.

Mateusz Jellin
Burmistrz Miasta Polanica-Zdrdj
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System zarzadzania ryzykiem

OPERACYINY

OSI 1. Uzdrowisko i turystyka

OSI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna

OSI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczenstwo
OSI 4. Przedsiebiorczosc i cyfryzacja

OSI 5. Ochrona powietrza i zasobdw naturalnych

OSI 6. Wizerunek i komunikacja w Gminie

Lista przyktadowych projektéw do realizacji w ramach Strategii:

OSI 1. Uzdrowisko i turystyka

OSI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna

OSI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczenstwo
OSI 4. Przedsiebiorczosc i cyfryzacja

OSI 5. Ochrona powietrza i zasobdw naturalnych

OSI 6. Wizerunek i komunikacja

Zespot ds. opracowania

Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdrdj na lata 2022-2027:
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Polanica-Zdroj

ZRODEO ZDROWIA

DLA MIESZKANCOW, KURACIUSZY,
PRZEDSIEBIORCOW, INWESTOROW
1Goscl

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektow i naktaddéw oraz zaawansowane planowanie o charakterze
partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego zarzgdzania jednostkami samorzadu terytorialnego.
Zmieniajace sie nowe uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z celéw i kierunkdw wsparcia jakie proponuje
Komisja Europejska w ramach kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajace sie podejscie do
finansowania i wspétpracy z samorzagdami wynikajace z polityk krajowych wptynety na zmiany dokumentéw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju.

Podstawe prawng opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027
stanowi art. 10e. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1378, 1834),
ktory okresla zaréwno elementy strategii rozwoju, tryb procedowania i konsultowania i uzgadniania jej tresci, a
takze sposéb przyjmowania i zapewnienia zgodnosci z dokumentami strategicznymi. Zgodnie z ustawg strategia
powinna zawiera¢ wnioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, strategiczne
cele rozwoju oraz kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia, rezultaty planowanych dziatan w ujeciu
wskaznikowym, model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, obszary strategicznej interwencji kluczowe dla rozwoju,
jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan, system realizacji strategii, w tym
wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych oraz ramy i Zrédta finansowania.

Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, jak i rozwdj infrastruktury technicznej,
spotecznej oraz wzrost gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, jak rowniez koniecznosé
dostosowania dokumentdw do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych, a takze w obliczu kryzysu
wywotanego epidemig Covid-19, wskazane jest posiadanie zintegrowanego dokumentu strategicznego
siegajacego swoim horyzontem najblizszych 10 lat. Pragngc aby przestrzen Gminy Polanica - Zdrdj bytfa
atrakcyjnym terenem do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz jednoczesnie obszarem o
wysokiej jakosci zycia, w ktérym mieszkancy moga zaspokajaé réznorodne potrzeby spoteczne i zawodowe,
wtadze miasta przystgpity do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027.
Dokument ten pozwoli zmierzy¢ sie ze wspdlnymi problemami i wyzwaniami oraz zdefiniowac cele rozwoju
wykorzystujgce wspdlne szanse i potencjat catej gminy.



Tryb opracowania. W dniu 14 lipca 2021 roku Rada Miejska w Polanicy - Zdroju na podstawie Uchwaty Nr
IX/61/2021 przystapita do prac nad utworzeniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdj na
lata 2022-2027, zwanej dalej Strategig. Etapy prac nad Strategig obejmowaty:

Tabela 1.: Etapy prac nad Strategia

ETAP
PRAC

Tres¢ prac

Podjecie Uchwaty Rady Miejskiej Polanicy -
Zdroju w sprawie przystgpienia do
opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy
Polanica - Zdréj na lata 2022-2027"

Wybor i zawarcie umowy z wykonawca
opracowujgcym Strategie

Powotanie Miejskiego Zespotu ds.
opracowywania ,, Strategii Rozwoju Gminy
Polanica - Zdrdj na lata 2022-2027"

Przeprowadzenie badan wsréd mieszkancow,
turystow i przedsiebiorcéw Polanicy - Zdroju
na temat funkcjonowania i kierunkéw rozwoju
Gminy

Opracowanie diagnozy w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
oraz wnioskow z diagnozy

Przeprowadzenie warsztatow strategicznych
dla Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Polanica-Zdrdj powotanego przez
burmistrza

Opracowanie pierwszej wersji projektu
Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj

Nanoszenie uwag do Strategii Rozwoju Gminy
Polanica-Zdréj po konsultacjach wewnetrznych

Opracowanie ostatecznej wersji projektu
Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj do
konsultacji

Uczestnicy

Burmistrz, Rada Miejska

Burmistrz, Wiceburmistrz

Burmistrz

Zespot wykonawcy, mieszkancy,
turysci i przedsiebiorcy w
Polanicy - Zdroju

Zespot wykonawecy, Zespot ds.
opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdgj
na lata 2022-2027

Zespot wykonawcy, Zespot ds.
opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdgj
na lata 2022-2027

Zespot wykonawcy, Zespot ds.
opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Polanica - Zdrgj
na lata 2022-2027

Zespot wykonawcy, Zespot ds.
opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdéj
na lata 2022-2027

Zespot wykonawcy

Termin

14.07.2021

14.07.2021

14.07.2021

do 30 wrzesnia
2021r.

do 31
pazdziernika
2021r.

do 31
pazdziernika
2021r.

do 30 listopada
2021r.

do 15 grudnia
2021r.

do 31 grudnia
2021r.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Przekazanie projektu Strategii Rozwoju Gminy
Polanica - Zdréj do konsultacji zewnetrznych

Udostepnienie na stronach internetowych oraz
tablicach informacji o konsultacjach, projektu
Strategii zarowno e-formularz, jak i tradycyjna
droga do urzedu

Rozpoczecie oficjalnych konsultacji

spotecznych:

e Spotkania w wirtualnym pokoju od godz.
15.00 do 17.00 w dniu 21 stycznia 2022
roku i w dniu 4 lutego 2022 roku

e Dyzury telefoniczne od godz. 13.00 do
18.00 w dniu 21 stycznia 2022 roku i w
dniu 4 lutego 2022 roku

e Spotkania wirtualne dedykowane
poszczegdlnym grupom — wedtug ustalen

e Spotkanie wirtualne dedykowane
wszystkim radnym — termin do uzgodnienia

Przestanie pism do zaopiniowania dokumentu
do Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
RDOS, sasiednim gminom, Wodom Polskim,
itd.

Przestanie pism do wprowadzania uwag
wszystkim radnym, urzednikom, jednostkom
samorzgdowym poszczegdlnych Gmin,
cztonkom Zespotow — warsztatow
strategicznym, organizacjom pozarzagdowym i
przedsiebiorcom

Opracowanie Prognozy oddziatywania na
sSrodowisko lub otrzymanie zgody na
uwzglednienie Strategii Rozwoju bez prognozy
2 RDOS-u

Zatwierdzenie rekomendacji do uwag z
konsultacji przez Zespét ds. opracowania
strategii

Zespot wykonawcy

Mieszkancy, Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe,
Gminy z powiatu ktodzkiego,
Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie,
Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu,
Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Ktodzku,
Zarzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Zespot ds.
opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Polanica - Zdroéj
na lata 2022-2027, Zespot
Wykonawcy

Zespot Wykonawcy

Zespot Wykonawcy

Zespot Wykonawcy
Regionalna Dyrekcja Ochrony
we Wroctawiu Srodowiska

Zespot ds. opracowywania
Strategii Rozwoju Gminy
Polanica - Zdréj na lata 2022-
2027

do 1 stycznia
2022r.

od 1 stycznia
2022 r.

od 13 stycznia
2022 do 22
lutego 2022 r.

do 10 stycznia
2022 .

do 31 stycznia
2022r.

do 20 lutego
2022r.



16. Opracowanie sprawozdania z przebiegu i Zespot Wykonawcy do 15 marca
wynikow konsultacji spotecznych projektu 2022 r.
Strategii i Ewaluacji Ex-ante

17. Opracowanie ostatecznej wers;ji Strategii Zespot Wykonawcy do 31 marca
Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdj na lata 2022- 2022 r.
2027 — przekazanie dokumentu Zleceniodawcy

18. Podjecie Uchwaty Rady Miejskiej Polanicy - Burmistrz, Rada Miejska do 31 marca
Zdroju w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju 2022r.
Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027"

Zrédto: opracowanie wiasne

Metodyka opracowania. Prace nad strategia prowadzone byly metodg ekspercko-partycypacyjng
(uczestniczacg), obejmujgcg prace specjalnie powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Polanica - Zdrdj na lata 2022-2027 (Zarzadzenie nr 115/2021 Burmistrza Miasta Polanica-Zdrdj z dnia
314.07.2021 r.) z zespotem wykonawcy, ktdrych celem byto opracowanie planu strategicznego i operacyjnego
w formie warsztatowej wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego konsultanta (moderatora) oraz wktfad
koncepcyjny pracy ekspertow.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Polanica - Zdrdj, opracowana dla potrzeb
Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdrdj na lata 2022-2027, wykonana zostata na podstawie art. 10a. Ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Czes¢
diagnostyczna zawiera szczegdtowe informacje o wielu dziedzinach waznych dla funkcjonowania miasta. W
syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtéwne uwarunkowania rozwoju, a poréwnanie z latami poprzednimi daje
mozliwos¢ analizy zmian zachodzacych na jej obszarze. Prezentacja aktualnej wewnetrznej i zewnetrznej
sytuacji Gminy Polanica - Zdroj, pozwolita wskaza¢ wyzwania, jakie stojg przed gming w kolejnych latach, a
opracowanie stanowito podstawe do dalszych pogtebionych analiz na etapie formutowania projektu Strategii.
Diagnoza opracowana zostata przy wykorzystaniu zrédet pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych
zasobdw statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa Finanséw i udostepnionych przez Urzad Miejski informacji
pozyskanych w toku badania opinii mieszkancow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzagdowych oraz
warsztatéow strategicznych prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii, a takze Zrddet wtérnych,
obejmujacych opracowania branzowe i informacje zawarte na stronach internetowych gminy.



Tabela 2.: Metodyka opracowania

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna obszaru Gminy Polanica - Zdréj

Analiza danych Analiza wynikéw badania Przeglad strategii, Przeglad strategii i
statystycznych i opinii mieszkancow, programoéw i plandw programoéw rozwoju
danych przekazanych przedsiebiorcow i Gminy Polanica - Zdrdj jednostek terytorialnych

przez Urzad Miejski organizacji pozarzagdowych wyzszego rzedu
itd. (wojewodztwo, kraj, UE)

Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii

Diagnoza uwarunkowan Znajomos¢ oczekiwan Znajomosc¢ plandw inwestycyjnych
rozwojowych obszaru Gminy interesariuszy Gminy Polanica - Gminy Polanica - Zdréj
Polanica - Zdréj Zdroj

Opracowanie konncowych wnioskow z diagnozy

Zrédto: opracowanie wiasne

Jednym z gtéwnych celdw Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027, jest realizacja
zintegrowanych projektéw, w tym inwestycyjnych stanowigcych odpowiedZ na zdiagnozowane na obszarze
gminy potencjaty i wyzwania. Dlatego w proces przygotowania i realizacji Strategii zostali zaangazowani lokalni
liderzy: instytucje pozarzagdowe zajmujace sie zagadnieniami realizowanymi przez Strategie, partnerzy
spoteczno-gospodarczy i inni. Wtgczenie w proces opracowania Strategii mieszkancow, przedsiebiorcow
organizacji pozarzadowych i innych ma réwniez istotne znaczenie majgce na celu dostosowanie dokumentu
Strategii do ich potrzeb oraz lokalnych realidw. Zastosowane formy wigczania interesariuszy do prac nad
strategia obejmowaty: informowanie interesariuszy o powstajgcej strategii (strony www, portale
spotecznosciowe), uzyskanie opinii i postulatow od interesariuszy (badanie opinii, konsultacje spoteczne),
wspotdecydowanie o konkretnych zapisach (konsultacje spoteczne). Przy planowaniu dziatan na rzecz
konkretnych grup spotecznych uwzgledniono gtos przedstawicieli tych grup uznajac, ze maja oni najlepsza
wiedze o swoich potrzebach. Takie podejscie pozwoli réwniez na wprowadzenie w zycie zasady empowerment i
bedzie wptywac na efektywnos¢ wdrazania dokumentu Strategii. Dla potrzeb tworzonej Strategii w terminie od
24 sierpnia do 11 wrzesnia 2021 roku na terenie gminy przeprowadzone zostato badanie opinii mieszkancow.
Ze wzgledu na panujgce warunki epidemiczne zwigzane z epidemig SARS-CoV-2, wykorzystano podczas
przeprowadzonych badan ankiete elektroniczng. W badaniach ilosciowych zostato uzyte wystandaryzowane
narzedzie badawcze - kwestionariusz internetowy, zawierajacy pytania dotyczace wybranych obszaréw
badawczych — obejmujgcy zaréwno pytania zamkniete (z gotowa listg odpowiedzi do wyboru przez
respondenta), jak otwarte (pozwalajace na swobodng wypowiedz respondenta). W zwigzku z tym, iz nie
wszyscy mieszkancy Gminy Polanica - Zdréj majg dostep do infrastruktury teleinformatycznej przedmiotowa
ankieta byta rowniez dostepna w siedzibie Urzedu Miejskiego w wersji papierowej. W badaniu ogétem wzieto
udziat 167 respondentow.



POLANICA-ZDROJ - NA ZDROWIE! |

Strategia rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027 przedstawia wizje i misje rozwoju miasta oraz
wyznacza cele strategiczne i kierunki dziatania w perspektywie do 2027 roku.

Zaprogramowanie dtugoterminowego i wielokierunkowego rozwoju spoteczno-gospodarczego i
przestrzennego wymagato zidentyfikowania najwazniejszych obszaréw strategicznej interwencji
kluczowych dla rozwoju miasta, do ktérych nalezy:

UZDROWISKO | TURYSTYKA

INFRASTRUKTURA DROGOWA | TECHNICZNA
EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

OCHRONA POWIETRZA | ZASOBOW NATURALNYCH
WIZERUNEK | KOMUNIKACIJA W GMINIE

Obrazem, do ktérego powinna dazy¢ uzdrowiskowa Gmina Polanica — Zdréj - pozgdang wizjg rozwoju jest:

KURORT W HARMONI!

POMIEDZY NATURA A NOWOCZESNA TECHNOLOGIA,

POMIEDZY JAKOSCIA ZYCIA WSZYSTKICH MIESZKANCOW A SATYSFAKCJA TURYSTOW,
TWORZACY WSPOLNOTE DZIAtAJACA ODPOWIEDZIALNIE, GOSPODARNIE | SOLIDARNIE,
DUMNA ZE SWOJEJ MALEJ OJCZYZNY

Natomiast droga do tej wizji, zapisang jako misja jest:

KREOWANIE POSTAW AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ, WSPOtODPOWIEDZIALNOSCI, WSPOtPRACY
ORAZ SOLIDARNOSCI MIEDZY MIESZKANCAMI, TURYSTAMI | POKOLENIAMI

Strategia rozwoju Gminy Polanica - Zdréj na lata 2022-2027 wskazuje na obszary w sferze spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, ktérych wsparcie w ramach istniejagcych uwarunkowan budzetowych,
przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta w zaktadanym
horyzoncie czasu. Dokument ten okresla rowniez system wdrazania, monitoringu i ewaluacji strategii oraz
ramy finansowe i Zrédta finansowania. Prace nad Strategig rozwoju Gminy Polanica - Zdréj prowadzone
byty przy Scistej wspodtpracy z pracownikami Urzedu Miejskiego w Polanicy - Zdroju, gminnych jednostek
organizacyjnych oraz uwzgledniajg wyniki badania opinii mieszkaricow i konsultacji spotecznych.
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Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna Gminy Polanica - Zdrdj zawiera szczegétowe informacje o
wielu dziedzinach waznych dla funkcjonowania gminy i jej mieszkaricow. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej
gtéwne uwarunkowania rozwoju, a poréwnanie z latami poprzednimi daje natomiast mozliwos¢é analizy zmian
i tendencji. Zgodnie z teorig zréwnowazonego rozwoju zakres tematyczny Diagnozy obejmuje 3 sfery:

- sfera srodowiskowo-przestrzenna, w tym: charakterystyka potfozenia, transportu i komunikacji oraz
najwazniejszych aspektéw srodowiska przyrodniczego i jego ochrony, tj. jakosci powietrza i klimatu
akustycznego, gospodarki wodno-kanalizacyjnej, gospodarki odpadami, planowania przestrzennego i
innych,

- sfera spoteczna, w tym: analiza proceséw demograficznych, zasobéw mieszkaniowych oraz sektora
edukacji, ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji, pomocy spotecznej i innych,

—-> sfera gospodarcza, w tym: analiza struktury gospodarczej, przedsiebiorczosci, rynku pracy, atrakcyjnosci
inwestycyjnej i konkurencyjnosci, turystyki, finanséw publicznych.

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje administracyjng powierzchnie Gminy Polanicy - Zdréj. Zrédta
danych i informacji zostaty ustalone przy wykorzystaniu zrédet pierwotnych, pochodzacych z publicznie
dostepnych zasobow statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa Finansow i udostepnionych przez Urzad Gminy,
a takze informacje pozyskane w toku badania opinii mieszkancow, przedsiebiorcow i organizacji
pozarzadowych oraz warsztatdw strategicznych prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii, a takze
zrédet wtdrnych, obejmujacych opracowania branzowe i informacje zawarte na stronach internetowych
Gminy Polanicy - Zdréj. Wykorzystane w opracowaniu wskazniki obejmujg gtéwnie wartosci wzgledne,
odniesione do takich atrybutéw podstawowych jak: powierzchnia, liczba ludnosci, liczba oséb w wieku
produkcyjnym i innych. Dla zapewnienia szczegdétowosci opracowania wykorzystane zostaty rowniez wskazniki
opisujgce przyrodnicze, spoteczne, infrastrukturalne aspekty funkcjonowania Gminy Polanica - Zdréj, w tym
m.in. jakosci Srodowiska naturalnego itp. W opracowaniu Diagnozy wykorzystane zostaty najbardziej aktualne
zrédfa danych i informacji dostepnych w momencie przygotowywania dokumentu. Na diagnoze sktadajg sie
nastepujgce czesci analityczne:
e analiza danych statystycznych w sferach: srodowiskowo-przestrzennej, spotecznej i gospodarczej,
® badanie opinii mieszkancéw, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych z obszaru Gminy Polanica
- Zdrdj,
e przeglad strategii, programoéw i plandw rozwoju Gminy Polanicy - Zdrdj i dokumentéw strategicznych
wyzszego rzedu.

Schemat prac nad diagnozg przedstawiat sie nastepujgco:

1. Analiza uwarunkowan rozwojowych obszaru Gminy Polanica - Zdréj

2. Analiza danych statystycznych i danych przekazanych przez Urzad Miejski

3. Analiza wynikéw badania opinii mieszkancow, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych z
obszaru Gminy Polanica - Zdrgj

4. Przeglad strategii, programow i planéw Gminy Polanica - Zdrdéj oraz jednostek terytorialnych
wyzszego rzedu (wojewddztwo podlaskie, kraj, UE)

5. Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

6. Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

7. Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Polanica - Zdréj
na lata 2022-2027

8. Diagnoza uwarunkowan rozwojowych obszaru Gminy Polanica - Zdréj

9. Znajomos$¢ oczekiwan interesariuszy

10. Znajomos¢ plandw inwestycyjnych Gminy Polanica - Zdrdj

11. Opracowanie korncowych wnioskéw z Diagnozy

Szczego6towa diagnoza stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu strategicznego.

12



Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej

DEMOGRAFIA Od lat w Gminie Polanica-Zdrdj utrzymuje sie ujemny przyrost naturalny (w
2020 roku wynosit on 11,16, byt nizszy niz w powiecie ktodzkim (-5,86),
nizszy niz $rednio w regionie (-2,0) oraz ujemne saldo migracji
wewnetrznych i zagranicznych. Wyzwaniem stojgcym przed miastem jest
ponadto starzejgce sie spoteczenstwo — zmniejszajgca sie liczba oséb w
wieku produkcyjnym oraz rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym.

Dzieci i mtodziez, czyli ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (663 osoby) stanowig 10,6% wszystkich
mieszkancow, zdecydowanie mniej niz przecietnie w gminach w kraju. Z kolei ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym obejmuje 31,7% mieszkancéw, wiecej niz na przyktad w Kudowie-Zdroju, a odsetek
oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogdétem wynosi w miescie 30,8%. Wskaznik obcigzenia
demograficznego tj. odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem wynidst 27,2 %.
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Rysunek 3. Liczba ludnosci Polanicy-Zdroju

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Rysunek 4. Struktura ludnosci Gminy miejskiej Polanica-Zdréj wg wieku (os.) [2020]
Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
Tabela 3. Liczba i struktura ludnosci gminy na tle grupy poréwnawczej [2015-2019]
L.p. Nazwa jednostki 2015 2016 2017 2018 2019
1 Polanica-Zdréj 59.42 58.73 57.87 5731 56.35
2 Srednia w grupie poréwnawczej 62.35 61.65 60.73 60.21 59.55
3 Srednia w powiecie 62.93 62.12 61.22 6045 59.70
4 Srednia w wojewddztwie 63.86 63.24 6254 6184 61.19
5 Srednia w Polsce 6291 6257 6213 61.70 61.24

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Prognoza demograficzna wskazuje, ze liczba ludnosci na terenie gminy bedzie sie stale zmniejsza¢ i w
2030 roku bedzie o 8,6% nizsza niz w 2019 roku, a udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do
29,5%, w tym udziat oséb powyzej 65 lat do 26,5%. Wyzwaniem stojgcym przed miastem sg wiec trzy
wazne procesy: zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, w tym niski odsetek ludzi
mtodych migrujacych do innych miast, starzenie sie spoteczeristwa i spadek liczby ludnosci ogétem.

Sytuacja demograficzna w Polanicy-Zdroju jest niekorzystna ze wzgledu na narastajaca
depopulacje. Od lat utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji
powodujg rosngce niedopasowanie miejsc pracy i ustug oraz nadwyzke miejsc pracy nad zasobami
oséb w wieku produkcyjnym. Dostrzega sie takze starzenie sie spoteczenstwa, co skutkuje
koniecznoscia dostosowania przestrzeni publicznej oraz spotecznej do potrzeb oséb starszych.

POLOZENIE Miasto Polanica — Zdrdj to znany kurort uzdrowiskowo-turystyczny,
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ADMINISTRACYJNE zlokalizowany w potudniowej cze$ci wojewddztwa dolno$laskiego®  przy
granicy z Republikg Czeska. Gmina zlokalizowana jest u podndza Gér Stotowych
i Bystrzyckich. Od potudnia graniczy z gming Bystrzyca Ktodzka, od
potudniowego - wschodu z gming Ktodzko, od pétnocnego wschodu, pétnocy i
zachodu z gming Szczytna. Jej centralna i potnocna cze$¢ lezy w Kotlinie
Ktodzkiej, cze$¢ pdtnocno-zachodnia wchodzi na ptaszczyzne Szczytnika w
Gdrach Stotowych, zas potudniowa czes¢ gminy siega Gor Bystrzyckich.

Granice administracyjne miasta na pétnocy siegajg drogi krajowej nr 8, dalej biegng na potudnie przez Lipnik
(wzniesienie 541 metréw w potnocnej czesci stoliwa Szczytnika), Piekielng Goére, Wysoki Kamien, przez
Piekielng Doline, stokami Wolarza i Kamiennej Géry, po czym za Sokotdwky i Nowym Wielistawiem —
grzbietem Wzgdrza Marii, przez doline Bystrzycy Dusznickiej na pétnoc do drogi nr 8. Polanica-Zdrdj, dzieki
wodom mineralnym i unikalnemu mikroklimatowi zapewnia sezon turystyczny przez caty rok. Bogate walory
przyrodolecznicze, atrakcyjne szlaki rowerowe i turystyczne, unikalne obiekty muzealne i kulturowe oraz
rozbudowana baza noclegowa, a przy tym sasiedztwo granicy z Republikg Czeska sprawiajg, ze miasto stanowi
atrakcyjne miejsce zaréwno dla turystéw i kuracjuszy z kraju i z zagranicy.

Dostepnos¢ komunikacyjng miasta zapewniajg droga krajowa DK nr 8, faczaca Polanice-Zdréj z droga
krajowa nr 8 do Ktodzka, a dalej z Wroctawiem i Warszawg, a z drugiej strony Republikg czeska
stanowigca fragment europejskiej trasy E67 pdtnoc-potudnie, taczacej Europe Srodkowa z Finlandia. Stan
techniczny drogi krajowej jest zadowalajgcy, jednak sposdb organizacji i lokalizacja poszczegdlnych
skrzyzowan stanowig zagrozenie dla bezpieczeristwa ruchu. Droga ta na wielu odcinkach nie odpowiada
parametrom ruchu miedzynarodowego. Natezenie ruchu na drodze ksztattuje sie znacznie powyiej
Sredniej krajowej, jej geometria nie spetnia warunkéw widocznosci pionowej i poziomej, ograniczona
jest przepustowos¢ drogi, brak jest ptynnosci ruchu oraz mozliwosci wyprzedzania. Wszystkie te aspekty
powodujg, ze odcinek Kudowa-Zdréj — Wroctaw jest w czotéwce odcinkédw krytycznych na drogach
krajowych w Polsce. Czas przejazdu z ziemi ktodzkiej do stolicy wojewdédztwa dolnoslgskiego ze wzgledu
na stale wzrastajgce natezenie ruchu wydtuza sie, doprowadzajgc do faktycznej peryferyzacji potudnia
wojewddztwa. Potrzebe przebudowy tej drogi od lat sygnalizujg rowniez mieszkancy przylegtych do
drogi gmin i powiatow. W zwigzku z narastajagcym problemem zapewnienia bezpieczenstwa
uzytkownikom tej drogi organizowane sg przez mieszkaricow blokady drogowe majace na celu
zwrocenie uwagi i zainteresowanie tym tematem odpowiedzialnych instytucji. Podjeto prace
projektowe, majgce na celu poprawienie bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Ponadto, przez gmine Polanica-Zdrdj przebiega droga wojewddzka nr 388 relacji Ratno Dolne — Polanica-
Zdroj — Bystrzyca Ktodzka, przebiegajgca nastepujgcymi ciggami ulicznymi miasta: ul. Zdrojowa, ul.
Tranzytowg, zachodnim odcinkiem ul. Ktodzkiej, ul. Warszawska i w obrebie dzielnicy Sokotéwka (ul.
Kosciuszki).

Przez miasto przebiega droga powiatowa nr 3240 D, relacji Szalejow Gérny — Polanica-Zdroj — Szczytna,
ktéra obecnie przebiega ciggami ulic: Ktodzka i al. Wojska Polskiego. Dtugos¢ drogi wynosi 4,727 km.
Ponadto przez miasto przebiega droga powiatowa nr 3291 D, relacji Ktodzko — Szalejéw Gérny — Stary
Wielistaw — Polanica-Zdréj (do drogi wojewddzkiej nr 388).

1 Rozciggnieta potudnikowo zabudowa Polanicy-Zdroju wznosi sie na wysokosci ok. 370-560 m n.p.m.
Najnizszy punkt znajduje sie nad Bystrzycg Dusznicka w centrum miasta, z kolei najwyzszy w Sokotéwce.
Granice miasta siegajg do drogi krajowej nr 8 na pétnocy poprzez Lipnik, Piekielng Gore, Wysoki Kamien,
Piekielng Doline, Wolarz, Wietrznik, ktory jest najwyzszym wzniesieniem w granicach miasta, Kamienng Gore,
po czym przez Zagajnik, na wschdd od Sokotéwki i Nowego Wielistawia, grzbietem Wzgdrza Marii i przez
Bystrzyce Dusznicka w strone drogi krajowej nr 8.
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Komunikacja kolejowa oparta jest gtéwnie na dwdch potaczeniach: Polanica-Zdréj — Ktodzko, a dalej
Ktodzko — Wroctaw. Kolej wykorzystywana jest gtdwnie w ruchu pasazerskim, a dworzec PKP
zlokalizowany jest w potudniowej czesci miasta. Obecnie prowadzona jest autobusowa komunikacja
zastepcza ze wzgledu na modernizacje trasy kolejowej realizowane przez PKP PLK SA w 2021 r. na trasie
Ktodzko Gtowne/ Ktodzko Miasto/ Polanica-Zdréj — Duszniki-Zdréj/ Kudowa-Zdrdj. Najwiekszym
przewoznikiem realizujgcym drogowe przewozy osdb na ,powiatowych” liniach komunikacyjnych jest
PKS w Ktodzku S.A. (w roku 2009 powiat ktodzki przejat od Skarbu Panstwa PKS w Ktodzku S.A., ktéry stat
sie jednoosobowg spdtka akcyjng powiatu ktodzkiego, obecnie w restrukturyzacji), dodatkowo przewozy
te sg realizowane przez prywatnych przewoznikéw. PrzewoZnicy autobusowi dostosowujg przebiegi tras
poszczegdblnych linii komunikacyjnych, czestotliwos¢ kursowania i rozktad jazdy do potokdéw
pasazerskich, ktére zapewniajg optacalno$¢ ekonomiczng. Skutkiem jest koncentrowanie sie potaczen w
godzinach szczytéw przewozowych i w dni robocze, gdy ruch pasazerski jest najwiekszy.
Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Kitodzku obstuguje bezposrednie
potaczenia z Polanica-Zdrojem a takimi miastami jak: Gorzéw Wielkopolski, Krakéow, Warszawa, Wroctaw
oraz Zielona Goéra. Przejazdy z Warszawy/Wroctawia/Berlina do Polanicy oferuje przewoznik ,Flixibus”,
sprzedajgcy bilety przez strone internetowg. W promieniu zasiegu do 120 km i maksymalnym czasie
dojazdu do 2 h od miasta zlokalizowane sg 3 miedzynarodowe porty lotnicze: Wroctaw — Strachowice,

Pardubice oraz Praga.

Liczba miejsc parkingowych wynosi ok. 450 na parkingach dzierzawionych od miasta przez Miejski Zaktad
Komunalny, sg jeszcze parkingi: przy Intermarche, Ktodzka 7, na ul. tgkowej, Spétdzielcéw, podaz wynosi

ok. 200 miejsc.

Poza dworcem PKS przy ul. Ktodzkiej, zlokalizowane sg przystanki autobusowe (5): przy Al. Wojska
Polskiego — 2 przystanki, w tym 1 z wiatg, na ul. Warszawskiej —2 przystanki, w tym 1 z wiatg, na ul.
Zdrojowej — 1 przystanek.

Polanica-Zdréj potozona jest w regionie o duzym potencjale turystycznym, jednak ze wzgledu na
niezadowalajgcg dostepnos¢ komunikacyjng nie wykorzystuje tego potencjatu w petni.
Najistotniejszymi problemami w obszarze komunikacji s3: niedostosowana do potrzeb turystyki
infrastruktura drogowa i kolejowa, przede wszystkim za$ niewtasciwa organizacja oraz zbyt
wysokie natezenie ruchu drogowego na DK 8 oraz duze natezenie ruchu pasazerskiego w
transporcie kolejowym w godzinach szczytu.

INFRASTRUKTURA Przez obszar gminy przebiega 2,47 km drogi wojewddzkiej nr 388 bedgcych
KOMUNIKACYJNA w dobrym stanie technicznym. Blisko 74,6% drég gminnych posiada
nawierzchnie ulepszong, a 25,4% gruntowg. Okoto 65% z nich wymaga
remontéw lub modernizacji — 15% jest w stanie bardzo ztym, 50% w ztym,
stan okoto 20% oceniony zostat jako zadowalajacy, 10% jako dobry, a 5%
jako bardzo dobry.

Przez obszar miasta prowadzi réwniez 18 km drég rowerowych pozostajacych w zarzadzie Gminy

Polanica-Zdréj, w tym szlaki rowerowe - Zielony (2 km), Zétty (9,64 km) i Czerwony. Parkingi na terenie

miasta zapewniajg okoto 400 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych oraz autobuséw. Na

terenie miasta zlokalizowanych jest 5 przystankdow przeznaczonych i przystosowanych do korzystania

przez przewoinikdw transportu komunikacji publicznej. Stabos¢ komunikacji publicznej skutkuje
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intensywnym uzytkowaniem samochodéw osobowych, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia niskiej
emisji. W dalszej perspektywie warto réwniez zwréci¢ uwage na koniecznos¢ zapewnienia ekologicznego
transportu przystosowanego do przewozu senioréw, oséb niepetnosprawnych, wézkéw dzieciecych oraz
wiekszego sprzetu sportowego.

W obszarze infrastruktury komunikacyjnej uwagi wymagaja konieczno$¢ zwiekszenia dostgpnosci i
upowszechnienie srodkéw transportu zmniejszajacych niskg emisje - w szczegdlnosci komunikacja
zbiorowa.

SRODOWISKO Miasto Polanica-Zdrdj potozone jest na pograniczu Goér Stotowych i Pogorza
PRZYRODNICZE Orlickiego w dolinie Bystrzycy Dusznickiej u podndza masywu Piekielnej Géry
(potudniowo-wschodni kraniec Gor Stotowych), a potudniowa cze$é miasta
(dzielnica Sokotéwka) na zboczach Gér Bystrzyckich. Potozenie Polanicy-Zdroju
decyduje o tagodniejszym klimacie od miejscowosci potozonych w Kotlinie
Ktodzkiej.

Schemat 1. Potozenie gminy Polanica-Zdréj
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Zrédto: google maps

Gmina miejska Polanica-Zdrdj obejmuje powierzchnie 17,22 km?, z ktérych wiekszo$¢, 51%, stanowia
tereny lesne i zadrzewione, 28,8% uzytki rolne, a 20,2% tereny zabudowane i zurbanizowane. Miasto
stanowi 1,05% powierzchni powiatu. Cata powierzchnia miasta objeta jest ochrong réznego stopnia, w
tym Parku Narodowego Goér Stotowych i jego otuliny (70% pow. gminy), sieci Natura 2000% (100% pow.
gminy). Park Zdrojowy w Polanicy ma powierzchnie okoto 13 hektaréw. Z ciekawszych okazéow flory
rosng tu roztozyste, pachnace w trakcie kwitnienia (od maja), rododendrony - czyli rézaneczniki, ale
takze magnolie, a trawniki pokryte sg dywanami kwiatéw. Ciekawym okazem jest réwniez pochodzacy z
kanady cyprysik Lawsona, ktérego obwdd wynosi 12 centymetréw.

2 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw PLB020006 Géry Stotowe, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLB020004
Gory Stotowe.
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W miescie znajdujg sie 33 pomniki przyrody, z czego ponad potowa — 15 znajduje sie w Parku
Zdrojowym. Gtéwnie sg to drzewa zywotnika olbrzymiego (Thuja plicata Donn ex.D.Don) oraz
zachodniego (Thuja occidentalis L.) oraz pojedyncze topole (Populus sp.), buki (Fagus sp.), klony (Acer
sp.), jesiony (Fraxinus sp.), modrzewie (Larix sp.), cenne topole czarne (Populus nigra L.) - wysadzone s3
w Parku Centralnym, niedaleko kolorowej fontanny. Zielen miejska obejmuje 121,59 ha gruntéow
lesnych, 1 zabytkowy Park Zdrojowy (13 ha) wpisany do rejestru zabytkow oraz zielen przyuliczng (4 ha).

Schemat 2. Obszarowe formy ochrony przyrody na terenie Gminy Polanica-Zdréj i w jej sgsiedztwie
[2021].
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Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl

Zgodnie z przeprowadzong Ocena poziomdéw substancji w powietrzu® przez GIOS, wyznaczong na
podstawie pomiardw stacji pomiarowych w wojewddztwie dolnoslgskim i obiektywnego szacowania w
oparciu o wyniki modelowania, w 2016 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, najwiekszym problemem
dla catego regionu w tym gminy Polanica-Zdrdj byly zanieczyszczenia ozonem, pytem zawieszonym
PM10 oraz benzo(a)pirenem. Powyzej poziomu dopuszczalnego w strefie dolnoslgskiej ksztattowaty sie
rowniez stezenia ozonu i arsenu. Wymienione powyzej zanieczyszczenia zaliczone zostaty do klasy C, dla
ktorej wymagane jest prowadzenie okreslonych dziatai, majacych na celu osiggniecie odpowiednich
poziomow tych substancji w powietrzu. Stezenia pozostatych zanieczyszczen, tj. dwutlenku siarki (S02),
dwutlenku azotu (NO2), benzenu (C6H6), tlenku wegla (CO) oraz metali: otowiu (Pb), kadmu (Cd) i niklu
(Ni) nie przekraczaty wartosci dopuszczalnych (klasa A). Nadmieni¢ nalezy jednak, ze w sezonie
grzewczym obserwuje sie wzrost zanieczyszczenia powietrza (SO2, NO2 i pyty). Gtéwng przyczyna
wystepowania przekroczen w okresie zimowym jest emisja z systemoéw indywidualnego ogrzewania
budynkéw tzw. niska emisja oraz z transportu drogowego.

Wsrdd najistotniejszych walorow srodowiska przyrodniczego Polanicy-Zdroju wymieni¢ mozna
okazy flory rosngce na terenie gminy, w tym reprezentacyjne rododendrony, dywany kwiatowe czy
rzadkie okazy drzew.

3 Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie dolnoélgskim - raport wojewddzki za 2019 rok, Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska, Wroctaw 2020.
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Niestety, wyniki Oceny poziomdw substancji w powietrzu wskazujg na istotne zanieczyszczenia
powietrza, w szczegdlnosci zanieczyszczenia ozonem, pytem zawieszonym PM10 oraz
benzo(a)pirenem.

TURYSTYKA

Polanica-Zdrdj jest punktem wyjscia na nastepujgce piesze szlaki turystyczne
Gor Stotowych i Gér Bystrzyckich oznaczone kolorami:

° '—' Polanica-Zdréj — Wolarz — Schronisko PTTK ,,Pod Muflonem”

o fmmi Polanica-Zdréj — Bukowa — Borowina — Nizkowa — Batorowek — Skalne Grzyby —
Wambierzyce — Radkéw — Stroczy Zakret

o == 7icleniec — Torfowisko pod Zielencem — Kamienna Goéra — Przetecz Sokotowska — Polanica-
Zdroj — Garncarz — Batoréw — Kartéw

o [ droga Szklary-Samborowice — Jagielno — Przeworno — Gromnik — Biaty Kosciét — Zelowice —
Ostra Gdra — Niemcza — Giléw — Pitawa Dolna — Gdéra Parkowa — Bielawa — Kalenica — Nowa
Ruda — Przetecz pod Krepcem — Sarny — Ttumaczéw — Radkéw — Skalne Wrota — Pasterka —
Przetecz miedzy Szczelinicami — Kartéw — Lisia Przetecz — Biate Skaty — Skalne Grzyby — Batorowek
— Batoréw — Skata Jézefa — Duszniki-Zdréj — Schronisko PTTK ,,Pod Muflonem” — Szczytna —
Zamek Lesna — Polanica-Zdréj — Przetecz Sokotowska — tomnicka Rownia — Huta — Bystrzyca
Ktodzka — Igliczna — Miedzygdrze — Przetecz Puchacza.

Do atrakcji turystycznych Polanicy-Zdroju nalezy rzezba niedZwiedzia polarnego na kamiennym
postumencie, ktéra stoi w Parku Lesnym, wyznaczajagca najdalej wysuniety zasieg ladolodu
skandynawskiego na Ziemi Ktodzkiej. Inng atrakcjg turystyczng jest kolorowa fontanna, gdzie od maja
do pazdziernika wieczorami odbywajg sie pokazy ,woda, $wiatto, dzwiek", podczas ktérych kolumny
wody tafnczg w rytm muzyki harmonizujac ze swiattem. Po obu stronach przeptywajgcej niemal przez
cate miasto Bystrzycy Dusznickiej ciggnie sie odbudowany po powodzi Deptak, wzdtuz ktérego na
dtugosci 500 m znajduje sie ponad 20 restauracji, kawiarni i punktéw gastronomicznych oraz Aleja
Gwiazd Koszykdéwki, ktdra jest jedyng w Polsce alejg poswiecong koszykarzom. Inng atrakcjg turystyczng
jest Corso - trasa spacerowa wzdtuz rzeki Bystrzycy Dusznickiej, pomiedzy ulicami Zdrojowg (Deptak) i
Rybna z licznymi elementami drobnej architektury (kaskady, fontanny).

Do jeszcze innych atrakcji nalezy kolejka turystyczna, stylizowana na XIX-wieczny parowdz ciggnacy dwa
wagoniki retro. Z przejazdzki kolejka ,Polanica Express" korzystajg kuracjusze, wczasowicze i turysci, a
szczegblnie pomocna jest ona w zwiedzaniu miasta osobom niepetnosprawnym oraz w podesztym
wieku. Stanowi ona tez doskonata atrakcje dla najmtodszych. Przystanek kolejki znajduje sie przy ul.
Parkowej (Park Szachowy obok punktu Informacji Turystycznej). Letni Tor Saneczkowy "Goralka”
gwarantuje 450 m zjazdu na sankach, w ktérych ptozy zastgpiono kétkami, a zasniezonym stokiem jest

stalowa rynna.

Polanica-Zdréj moze zaoferowad turystom liczne atrakcje, takie jak szlaki turystyczne, fontanna
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multimedialna, Deptak wraz z licznymi restauracjami i kawiarniami, kolejka turystyczna czy tor
saneczkowy.

KULTURA, SPORT
| REKREACJA Dziatalno$¢ kulturalng na terenie miasta prowadzi Teatr Zdrojowy -

Centrum Kultury i Promocji (budynek teatru wzniesiony w 1925 r.). Od
1951 roku przy zespole artystycznym Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Stuzby Zdrowia w Polanicy-Zdroju istniata sekcja dramatyczna, ktdra
zaczeta aktywnie dziata¢ na scenie teatru.

W roku 2000 w Polanicy-Zdroju powstato Miejskie Centrum Kultury, ktére ponownie ozywito scene
Teatru Zdrojowego. Instytucja dzierzawigc budynek teatru od Zespotu Uzdrowisk Ktodzkich 4 lipca 2000
roku zainaugurowata | Polanicki Sezon Teatralny spektaklem , Emigranci” wg Stawomira Mrozka w rez.
polaniczanina Mariana Péttoranosa. Teatr przez kolejne lata stanowit gtdwne miejsce realizacji imprez

kulturalnych Miejskiego Centrum Kultury.

Od 2003 wtascicielem budynku teatru jest Gmina Polanica-Zdrdj. Ulubione miejsce spotkan szachistéw
znajduje sie w Parku Zdrojowym. Od 1963 roku rokrocznie organizowany jest tu Miedzynarodowy
Festiwal Szachowy im. Akiby Rubinsteina - impreza znana i ceniona w catej Polsce. Liczba imprez

organizowanych w Polanicy stale rosnie i w 2020 r. wynosita 105.

Schemat 3. Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkarncéw w gminie na tle grupy
poréwnawczej [2018]
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Zrédto: opracowanie wiasne

Schemat 4. Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe (A) i kulture fizyczng, sport i rekreacje
przypadajace na 1 mieszkanca na tle grupy poréwnawczej [2018]
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wiasne

Dziatalno$¢ w zakresie sportu i rekreacji na terenie gminy prowadzona jest m.in. na terenie Osrodka
Sportu i Rekreacji. Zlokalizowany on jest w kurorcie Polanica-Zdréj na ul. Sportowej. Stanowi on miejsce
do uprawiania sportéw, m.in. pitki noznej, biegdw, tenisa ziemnego. W jego poblizu znajduje sie réwniez
Otwarta Strefa Aktywnosci z sitownig plenerowa. Obok stadionu za$ jest Domek Sportowca, bedacy
zapleczem dla druzyn pitkarskich. Na terenie OSiR-u odbywajg sie zawody i turnieje sportowe oraz m.in.
zawody druzyn pozarniczych.
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Polanica-Zdréj moze pochwali¢ sie utrzymywang od wielu lat na wysokim poziomie sceng
artystyczna. Liczba wydarzen organizowanych na terenie gminu rosnie z roku na rok, w ciggu
ostatnich pieciu lat liczba imprez wzrosta ponad 1,5-krotnie. Rosnie réwniez zainteresowanie
sportem.

(c[o M Lo DVVICUNNAIA Polanica- Zdrdj jest osSrodkiem uzdrowiskowo-turystycznym z ustugowymi
funkcjami  gospodarczymi. Na mapie potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasto wyrdznione zostato ,ztota gwiazdy” i zaliczone do
najwyzszej klasy A dla gospodarki narodowej, przemystu, handlu i naprawy,
zakwaterowania i gastronomii oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej.

Ztotg gwiazde i ponadprzecietna ocene w obszarach: przemyst, handel, ustugi turystyczne oraz ustugi
profesjonalne uzyskaty takze m.in., Duszniki-Zdréj, Gtogow, Jelenia Géra, Jerzmanowa, Karpacz, Ktodzko,
Szczawno-Zdréj, Swidnica, Watbrzych, Wroctaw i Zgorzelec. Najwieksza liczba podmiotéw gospodarczych
prowadzi tu dziatalno$¢ zwigzang z handlem hurtowym i detalicznym; naprawg pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle (18,2%), zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (12,1%)
oraz opieka zdrowotng i pomoca spoteczna (12,5%). Rozwija sie rowniez pozostata dziatalnos¢ ustugowa
oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw, produkujgce wyroby i $swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby. Podobnie jak w catym kraju, dominujg tu mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9
0s6b) — stanowig 97% podmiotow zarejestrowanych w miescie (1 047). Dziatalno$¢ prowadzi tu rowniez
21 matych firm (zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb) oraz 4 srednich (deklarujgcych zatrudnienie od 50-
249 o0s06b). Funkcjonujg tu rowniez 2 duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250 osdb, stad
wskaznik liczby podmiotdw o liczbie pracujgcych powyzej 49 osdb na 10 tys. mieszkancéw jest
zdecydowanie nizszy niz przecietnie w kraju i regionie (4 wobec 8,3).

Wsrod wiekszych pracodawcéw wymieni¢ nalezy podmioty zwigzane z dziatalnoscig uzdrowiskowg, w
tym zespdt uzdrowiskowy dziatajgcy w ramach Uzdrowiska Kiodzkie S.A., obejmujacy obiekty
uzdrowiskowe zlokalizowane w Polanicy-Zdroju, do ktérego nalezy zaktad produkcyjny Rozlewnia Wdd
Mineralnych ,Staropolanka” oraz rozlewnia P-300, w rejonie ul. Zakopianskiej, ponadto baza obrotu
rolnego przy ul. Putaskiego oraz Specjalistyczne Centrum Medyczne w Polanicy—Zdroju. Wskaznik
monozaktadowosci, wyrazajacy sie jako stosunek wielko$ci zatrudnienia u najwiekszego pracodawcy do
liczby pracujacych ogdétem w miescie, w 2015 roku wynosit 0,42%. Wysoki poziom monozaktadowosci
nalezy uznac za zjawisko negatywne dla lokalnej gospodarki, ktére w dituiszej perspektywie moze
hamowac rozwdj ekonomiczny i w sytuacji zatamania okreslonej branzy skutkowaé¢ duzymi problemami
spotecznymi i gospodarczymi. Miejscem pracy dla wielu mieszkancéow Polanicy-Zdroju sg réwniez
przedsiebiorstwa zlokalizowane po czeskiej stronie granicy, oferujgce atrakcyjne warunki zatrudnienia
oraz wyzsze wynagrodzenie, a dojazdy do nich zapewniajg specjalne autobusy pracownicze.

Analizy przeprowadzone w regionie wskazuja, ze do$¢ znaczna czeé¢ I0B na Dolnym Slasku nie realizuje
dziatan o charakterze proinnowacyjnym. Sposréd funkcjonujgcych w regionie 10B, tylko 30 Swiadczy
ustugi proinnowacyjne. Sposréd tych 30 instytucji proinnowacyjnych, 18 zlokalizowanych jest we
Wroctawiu, a kolejnych 8 rozmieszczonych jest w sgsiadujgcych ze sobg powiatach potudniowej czesci
regionu: watbrzyskim, swidnickim, dzierzoniowskim i ktodzkim.

W Polanicy-Zdroju udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdétem jest znacznie wyzszy niz srednia w
Polsce i wyzszy niz srednie w powiecie i w wojewddztwie. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na
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terenie miasta zmniejsza sie z roku na rok. Na koniec grudnia 2020 roku w miescie zarejestrowanych
byto 169 0sdéb bezrobotnych, a w czerwcu 2021 wynosit 211 oséb, wg danych GUS. Ich udziat w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie z poziomu 9,5% w 2015 roku do 5,4% w 2020 roku, i byt
nizszy niz przecietnie w gminach powiatu ktodzkiego (6,7%), jednak nadal wyzszy niz przecietnie w kraju
(4,6%) oraz woj. dolnoslgskim. Analiza zjawiska bezrobocia w miescie Polanicy-Zdroju wskazuje réwniez
na wyzszy niz przecietnie udziat bezrobotnych oséb w wieku powyzej 50. lat.

Od 2017 roku liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polanicy-Zdroju stale rosnie,
zmniejsza sie réwniez odsetek o0séb bezrobotnych (cho¢ pozostaje on wcigz wyiszy niz w
wojewddztwie dolnoslaskim i w Polsce). Najpopularniejsze sekcje PKD dotyczg handlu hurtowego i
detalicznego, dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi i opieki
zdrowotnej oraz pomocy spotecznej. Posréod podmiotéw  gospodarczych  dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, do wiekszych przedsiebiorcow nalezg zas podmioty prowadzace
dziatalno$¢ uzdrowiskowa. Negatywnym zjawiskiem jest wysoki wskaznik monozaktadowosci.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie ktodzkim jest nizsze niz w wojewddztwie
dolnoslaskim i Srednio w Polsce. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci w miescie zblizony jest do
Sredniej krajowej.

(o], [{o\ LW VL. \W 1974 roku powstat Zespdt Uzdrowisk Ktodzkich z siedzibg w Polanicy,
grupujacy pod jednym zarzagdem obiekty sanatoryjno-uzdrowiskowe i
rozlewnie wody mineralnej w Polanicy, Dusznikach i Kudowie. Obecnie
dziata jako Uzdrowiska Ktodzkie S.A. — Grupa PGU, ktdry posiada w Polanicy
nowoczesnie wyposazong baze leczniczg i hotelowg, przystosowang do
potrzeb oséb niepetnosprawnych, w tym zaktady przyrodolecznicze i
baseny rekreacyjno-rehabilitacyjne; a takie dwie rozlewnie wodd
mineralnych.

Kolejng znang placéwka medyczng byt dziatajgcy w latach 1992—-2018 Osrodek Litotrypsji zajmujacy sie
bezoperacyjnym kruszeniem kamieni nerkowych metoda litotrypsji, od 2016 w Ktodzku. W 2014 zostat
otwarty Hotel SPA Dr Irena Eris, pierwszy pieciogwiazdkowy obiekt na ziemi ktodzkiej, ktérego misjg jest
wypoczynek i odnowa biologiczna gosci.

INFRASTRUKTURA Gospodarke wodno—S$ciekowa na terenie miasta Polanica-Zdréj prowadzi

TECHNICZNA Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy-Zdroju Spétka z o.0. z., ktéry jest
jednostkg uzytecznosci publicznej. Siedzibg Oddziatu Wodociggéw i
Kanalizacji jest Oczyszczalnia Sciekéw w Szalejowie Gérnym.

Odsetek korzystajgcych z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w miescie Polanica-Zdrdj jest dosy¢ wysoki
97,1 a z kanalizacyjnej 94,1. Znacznie nizszy jest odsetek ludnosci jest podtgczonych do tych sieci w
catym powiecie. Z wodociggdéw w Polanicy korzysta jest 97,1% mieszkaricow. W tym miejscu nadmienic
nalezy, ze na terenie miasta notuje sie umiarkowane zuzycie wody wéréd miast na Dolnym Slgsku, ktére
w 2020 roku wynosito 38,4 m3 na mieszkarica podczas gdy przecietnie w osrodkach miejskich w kraju
notowano 35,2 m3. Do sieci kanalizacyjnej podtgczonych jest 89,5% budynkdéw mieszkalnych w miescie,
czyli wiecej niz przecietnie w miastach w kraju, i korzysta z niej 65,69% ludnosci.
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Wprowadzanie ogrzewania gazowego przyczynito sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen do
atmosfery. Na obszarze miasta notuje sie jednak przekroczenia dopuszczalnego poziomu ozonu i
benzo(a)pirenu, w zwigzku z powyzszym nalezy wiec kontynuowac staty monitoring jakosci powietrza
oraz podejmowac dalsze dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen. Linie elektroenergetyczne
Sredniego napiecia oraz stacje transformatorowe pokrywajg teren catej gminy, dzieki czemu obecne
zasilanie jest wystarczajgce. Na terenie gminy brak jest Zzrdodta energii elektrycznej w postaci gtéwnego
punktu zasilania.

Zaopatrzenie w energie elektryczng odbywa sie za posrednictwem stacji 110/20 kV R-Ktodzko
(zabudowanej na terenie Gminy Ktodzko), linii Sredniego napiecia 20 kV (SN), linii niskiego napiecia 0,4
kV (nN) oraz stacji transformatorowych SN/nN. Na terenie miasta Polanica-Zdréj znajdujg sie
nastepujgce sieci i urzadzenia elektroenergetyczne bedace na majatku iw eksploatacji Tauron
Dystrybucja S.A Oddziat w Watbrzychu.

Na terenie miasta Polanica-Zdrdj sprawnie funkcjonuje gospodarka wodno-Sciekowa, ogrzewanie
gazowe oraz zaopatrzenie w energie elektryczng. Modernizacji wymaga sie¢ oswietlenia ulicznego,
utworzenie sieci kanalizacji oraz sieci gazowej na terenie m.in. dzielnicy Sokotéwka.

GOSPODARKA

FINANSOWA |
ZDOLNOSC Dochody ogétem Gminy Polanica-Zdréj w przeliczeniu na 1 mieszkarica

FINANSOWANIA zwiekszajq sie z roku na rok i w 2020 roku po raz pierwszy przekroczyty

ROZWOIJU $rednig osiggang w wojewddztwie i kraju (7329 zt wobec 6461,1 zt i 5
324,62 zt). Od lat powyzej $redniej w gminach w kraju ksztattuje sie
rowniez poziom dochoddéw witasnych na mieszkanca.

Analiza gospodarki finansowej gminy zwraca jednak uwage na niski poziom dochodéw wtasnych gminy
w przeliczeniu na mieszkarica w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa z podatku
dochodowego od 0séb prawnych. | tak w roku 2020 udziaty wynosity zaledwie 17,82.

W 2021 roku przewidywany dtug publiczny Gminy wynosit 557 971,84 zt, czyli 89,6 zt na mieszkanica, co
byto poziomem nizszym niz przecietnie w gminach miejskich na Dolnym Slgsku (1 589 zt). Wysokie
zadtuzenie gminy i niski poziom nadwyzki operacyjnej nie pozwalajg na obstuge zadtuzenia i na
zwiekszenie wydatkow biezacych (np. podniesienie poziomu $wiadczonych ustug) oraz realizacje czesci
inwestycji. Udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, podatek o oséb prawnych jest
znacznie mniejszy niz w wojewddztwie dolnoslgskim oraz w Polsce. Wynosi on okoto 20%.

Dtug publiczny gminy w przeliczeniu na mieszkaica jest nizszy w Polanicy-Zdroju niz w
wojewddztwie dolnoslgskim.

WSPOLPRACA

Polanica-Zdréj posiada podpisane umowy z 4 miastami partnerskimi:
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1. Kartuzy — jedyne polskie miasto partnerskie Polanicy-Zdroju. Umowa zostata podpisana 15 czerwca
2019 r. W dniach 17-19.07.2020 roku, w ramach imprezy ,Pejzaze Qlinarne Polanicy” odbyta sie wizyta
Burmistrza, pracownikow Urzedu Miejskiego w Kartuzach, szefa kuchni oraz Zespotu Piesni i Tanca
,Kaszuby”.

2. Janske Lazne — umowa o wspétpracy partnerskiej z dnia 8 grudnia 2011 r. Miasto w Czechach, w kraju
kralovohradeckim, we wschodnich Karkonoszach.

3. Czeska Skalice — porozumienie o wspétpracy miast z dnia 29 lutego 2008 r. Miasto w Czechach, w
kraju hradeckim. Potozone nad rzeka Upa.

4.Telgte — partnerstwo miast podpisane w dniu 14 maja 1995 r. Miasto w Niemczech, w kraju
zwigzkowym Nadrenia Pétnocna-Westfalia, w rejencji Miinster, w powiecie Warendor. W dniach 30.01.-
01.02.2020 r. odbyta sie wizyta gosci z Telgte: Udo Wolteringa — Prezesa Towarzystwa ds. Przyjazni
miedzy Polanica a Telgte oraz Stephana Herziga -Wiceburmistrza Telgte.

Dodatkowo Polanica-Zdroj posiada podpisane nastepujgce umowy:

5. Margherita di Savoia — porozumienie z dnia 26 pazdziernika 2001 r. Miejscowos¢ i gmina we
Wtoszech, w regionie Apulia, w prowincji Barletta-AndriaTrani. Potozone nad Morzem Adriatyckim.

6. Comacchio — Pakt Przyjazni zawarty w dniu 28 wrzesnia 2019 r. na mocy uchwaty Nr 1X/68/2019 z dnia
25 wrzesnia 2019 r. Wioskie miasto potozone w regionie Emilia-Romania, prowincja Ferrara, w
bezposredniej bliskosci Morza Adriatyckiego

Miasto Polanica-Zdrdj angazuje sie w dziatania stowarzyszen o zasiegu regionalnym. Na mocy uchwaty
nr VIII/45/2015 Rady Miejskiej w Polanicy-Zdroju z dnia 30 kwietnia 2015 r. w sprawie przystgpienia
Gminy Polanica—Zdréj do Stowarzyszenia ,Ktodzka Wstega Sudetéw — Lokalna Grupa Dziatania” Gmina
Polanica—Zdréj stata sie cztonkiem funkcjonujacej na terenie powiatu ktodzkiego Lokalnej Grupy
Dziatania. Celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego, poprzez wspieranie
zrbwnowazonego, zintegrowanego i innowacyjnego rozwoju spoteczno-gospodarczego zgodnie z
kierunkami okreslonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Analiza poréwnawcza w wymiarze spotecznym, gospodarczym iprzestrzennym, pozwalajgca na
syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych jst o
podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej kraju®, wskazuje na mniej korzystng sytuacje gminy Polanica-
Zdrdéj w wymiarze gospodarczym i spotecznym, natomiast korzystniejszg w wymiarze $rodowiskowym.
Na tle grupy poréwnawczej gmin miejskich widoczna jest konieczno$¢ podjecia dziatan w ramach
poprawy sytuacji w wymiarze gospodarczym i spotecznym, w tym miedzy innymi w zakresie finanséw
lokalnych, rozwoju przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz dostepnosci do ustug i
zasobow mieszkaniowych.

Schemat 5. Syntetyczne wskazniki rozwoju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym dla
Gminy Polanica-Zdrdj, na tle gmin z grupy poréwnawczej w 2018 r.

Wymiar gospodarczy

4 Grupy gmin miejskich o funkcji pozarolniczej, do 10 tys. ludnosci. Wydzielenia grup poréwnawczych dokonano na podstawie
opracowania zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk przez profesoréw P.
Sleszyriskiego i T. Komornickiego, ktérzy wydzielili 10 grup funkcjonalnych gmin. Na ten podziat Zwigzek Miast Polskich natozyt siatke
podziatu gmin na poszczegdlne ich typy i w ten sposéb uzyskano 24 grupy poréwnawcze, ktére pozwalajg na poprawne stosowanie
wielkosci statystycznych (Srednia, mediana, odchylenie standardowe itp.).
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Schemat 6. Sytuacja i dynamika zmian w obszarach na tle gmin miejskich do 10. tys. ludnosci z grupy
poréwnawczej [2014, 2018].
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Wskazuje sie na mniej korzystng sytuacje gminy Polanica-Zdréj w wymiarze gospodarczym i
spotecznym, natomiast korzystniejszg w wymiarze srodowiskowym w poréwnaniu do innych jst o
podobnej funkcji w strukturze osiedleficzej kraju. Szczegdlnej uwagi wymaga obszar finanséw
lokalnych, rozwoju przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz dostepnosci do ustug
i zasobdw mieszkaniowych.

Gmina w oczach mieszkancow

Zgodnie z badaniem opinii mieszkancéw Gminy Polanica-Zdréj, przeprowadzonym w 2021 roku, wérod
inwestycji, ktére powinny miec pierwszenstwo w realizacji w miescie, ankietowani wskazywali na
remonty drég i chodnikéw oraz inwestycje w tereny zielone i akweny wodne.
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10. Jakie inwestycje w Gminie Polanica-Zdrdj powinny mie¢ pierwszenstwo?
Wybdr, wiecej mozliwosci odpowiedziano 167x, brak odpowiedzi Ox

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® drogi 100 59.9%
o parkingi i miejsca postojowe 60 35.9 %
baza edukacyjna 15 9.0%
© odnawialne zrodta energii 51 30.5 %
@ Sciezki turystyczne, rowerowe 56 35.5%
® infrastruktura przeciwpowodziowa 31 222%
® tereny zielone i akweny wodne 96 57.5%
© oswietlenie uliczne 39 254 %

100 (59.9%)

56 (33.5%)

37 (22.2%)
39 (2
0% 5% 10% 15% 20%% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% 65% 10% 75% B0% 5% 90% 95%  100%

Postulowano réowniez o zwiekszenie liczby miejsc parkingowych, w szczegdlnosci w centrum miasta,
Sciezek turystycznych i rowerowych, a takze poprawe oswietlenia ulic. Mieszkancy dostrzegajg duzg
réznice w infrastrukturze miedzy centrum miasta a jego obrzezami, dlatego wskazujg na koniecznosé¢
rozwoju dalszych dzielnic miasta m.in. poprzez inwestycje w wodocigg, gaz czy kanalizacje. Istotng
kwestig w oczach mieszkancéw pozostaje réwniez koniecznos¢ poprawy dostepnosci do zasobdw
mieszkaniowych. W zakresie ochrony srodowiska ankietowani wskazywali na potrzebe wymiany
indywidualnych Zrédet ogrzewania na ekologiczne oraz zapewnienia dotacji na montaz odnawialnych
zrodet energii dla gospodarstw domowych. Zaproponowano tez wprowadzenie uchwaty krajobrazowe;j
majgcej na celu usuniecie nadmiaru reklam i plakatow, ktore w opinii mieszkancdéw szpeca cate miasto
(za przyktad podjecia takich dziatan podawano Gdansk). Sygnalizowano réwniez niezbednos¢
zapewnienia wiekszej czystosci w przestrzeni publicznej, udostepnienia sanitariatéw miejskich i wiekszej
liczby koszy na Smieci oraz dostosowania infrastruktury dla osdéb niepetnosprawnych. W opinii
mieszkancow, w celu poprawy bezpieczenstwa nalezy takze zwiekszy¢ liczbe pieszych patroli Strazy
Miejskiej. Czesto podnoszong kwestig byfta koniecznosé¢ budowy nowoczesnego przedszkola i placu
zabaw oraz poprawy i zwiekszenia oferty edukacyjnej, w tym zajeé poza szkolnych dla dzieci i mtodziezy.
Wskazano takze na potrzebe poprawy komunikacji miejskiej. W zakresie oferty kulturalnej postulowano
o zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, w tym tych na swiezym powietrzu, np. koncertéw, piknikéw
czy festyndéw dla rodzin z dzieémi. Mieszkanicy wskazywali takze na potrzebe rozwoju sportu w gminie
oraz budowy nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w postaci parkour parku, basenu krytego
i otwartego, sitowni zewnetrznych, Sciezek zdrowia, placéw gier i zabaw, a takze modernizacji kortow
tenisowych. W zakresie spedzania czasu wolnego istotng kwestig dla mieszkancéw pozostaje rowniez
organizacja miejsc spotkan dla mtodziezy i dorostych. Ankietowani wskazywali na potrzebe aktywizacji
ludzi mtodych. Mozliwos¢ zatrudnienia na terenie gminy oceniona zostata negatywnie w blisko potowie
przypadkéw, a mieszkancy wskazywali na potrzebe rozwoju sektoréw ustug dajgcych nowe mozliwosci

zatrudnienia a nie gtdwnie w turystyce.
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16. Sytuacja zawodowa
Wybdr opcfi, odpowiedziano 167x, brak odpowiedzi Ox

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® jestem zatrudnionafy 95 56.9%
@ jestem przedsiebiorca 34 204 %
@ jestem rolnikiem 0 0%
@ ucze sie/studiuje 9 5.4%
® renta/emerytura 21 126 %
® jestem bezrobotnafy 8 48%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35% 40%  45%  50%  55%  60%  65% M 75% BO%  85%  90%  95%  100%

W przypadku opieki zdrowotnej wskazywano na koniecznos¢ zapewnienia lepszej dostepnosci do nocnej
i Swigtecznej opieki medycznej.

6. Prosze ocenic oferte Gminy dla mieszkancow w skali 1-5 (1-bardzo Zle, 5- bardzo
dobrze).

Matryca, wybdr opgjii; odpowiedziano 167x, brak odpowiedzi Ox

Odpowiedz L | e ) e 3 o 4 ®5

Oferta edukacyjna 14(8.4 %) M(126%) | 49(293%) | 59(353%) | 24(144%)
Oferta kulturalna 13(7.8%) 27(162%) | 42(251%) | 55(329%) = 30(180%)
Oferta rekreacyjno-sportowa 3(13.8%) | 31(186%) = S3(317%) | 44(263%) 16(9.6 %)
Opieka medyczna 19(11.4 %) 28(16.8 %) 49(29.3 %) 55(32.9 %) 16 (9.6 %)
Moz liwos¢ zatrudnienia 45(26.9%) 34(20.4 %) 50(29.9 %) 28(16.8 %) 10(6.0%)
Otwartosc na aktywnosc mieszkaricow 24(144%) | 28(168%) | S7(341%) = 42(25.1%) 16(9.6 %)
Dziatania Gminy ogélnie 14(8.4 %) 21(126%) | S7T(341%) | S3(31.7%) | 22(13.2%)

21 (12.6%) 49 (29.3%)

(13 ] 31 (18.6%) 53 (31.7%)

% 34 (20.4%) 50 (29.9%)
4.4% 28 (16.8%) 57 (34.1%)
21 (12.6%) 57 (34.1%) 53 (31.7%)
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Mozna wiec wyodrebnié¢ kilka wyzwan rozwojowych w gminie wspdlnych dla: mieszkancow, turystow i
branzy turystycznej. Problemy wspdlne mieszkancow i turystow obejmujg brak wystarczajgcej ilosci
miejsc parkingowych, stan drég i chodnikow, imprez kulturalnych irozrywkowych oraz koniecznosé
rozwoju oferty rekreacyjno-sportowej. Interwencji wymaga rowniez stan zanieczyszczenia powietrza w
sezonie zimowym (smog). Podjecia dziatan w kierunku turystow i rozwoju branzy turystycznej wymaga

28



brak infrastruktury turystycznej (info kioskéw), toalet miejskich, w tym dla niepetnosprawnych), staby
poziom obstugi Gosci w punkcie informacji turystycznej, niski wspdtczynnik promocji lokalnych
produktow, szlakéw izabytkédw, a takze wysoka optata klimatyczna, ktéra w potaczeniu z
zanieczyszczeniem powietrza stwarza konflikty na linii hotel-Gos¢. Wyzwaniem stojagcym przed
samorzadem jest takze koniecznos$¢ podniesienia jakosSci oferty szkot, przedszkoli, ztobkdéw. Strategia
rozwoju gminy wiec powinna uwzglednia¢ potrzeby mieszkainicdw oraz wiodgacej gatezi zatrudnienia -
hoteli, obiektow krotkotrwatego wynajmu, gastronomi i obstugi turystycznej. Branza gastronomiczna
W miejscowosci turystycznej, szeroko rozumiana obstuga ruchu turystycznego iinne ustugi czerpigce
korzysci z naptywu turystéw to takze gtéwny pracodawca na terenie miasta. Koniecznos¢ rozwoju gminy
w kierunku turystyki jest wiec wysoka. Brak branzowego szkolnictwa pogtebia kryzys na rynku
pracownikéw, wyspecjalizowany personel poszukiwany jest w innych rejonach Polski czy za granicg, co
prowadzi znaczgco do wzrostu kosztow zatrudnienia i/lub obnizenia jakosci pracy w przypadku
personelu bez wyksztatcenia branzowego. Pozostaje réwniez kwestia poprawy bezpieczenstwa i
aktywizacji dziatan Policji i Strazy Miejskiej, ktéra wptynie pozytywnie zaréwno na mieszkancow jak
i turystéw.

MOCNE STRONY

A. korzystne potozenie transgraniczne - sgsiedztwo z Czechami i wspoétpraca z miastami Janske Lazne i
Czeska Skalice,

B. potozenie geograficzne — mikroklimat, walory przyrodniczo-krajobrazowe miasta i okolicy, w tym Park
Narodowy Gor Stotowych,

otoczenie laséw, Park Zdrojowy w centrum miasta
zasoby naturalne wéd mineralnych,

walory architektoniczne miasta,

mm o0

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna gminy, uwarunkowana uzdrowiskowym charakterem, wyposazeniem
w baze sanatoryjng, turystyczng i rowerowag oraz licznymi atrakcjami turystycznymi,

doskonate warunki terenowe i klimatyczne do uprawiania sportu, dobra infrastruktura,
H. liczne wydarzenia dla sportowcéw amatorow,

I. wydarzenia w ofercie gminy, ktére promujg marke Polanicy-Zdroju, a takze ich réznorodnos¢
gatunkowa,

J.  dziatajgca instytucja, ktdra kreuje wydarzenia artystyczne,

=

przystepnos¢ finansowa oferowanych wydarzen (duza ilos¢ wydarzen bezptatnych, niskie ceny biletow,
mate optaty za zajecia artystyczne oferowane przez TZ-CKiP),

stata liczba aktywnych przedsiebiorstw, stabilna sytuacja na polu dziatalnosci gospodarczych
spadek udziatu rodzin i oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci,

niski poziom bezdomnosci w Gminie,

czz -

funkcjonowanie instytucji kultury i duza liczba aktywnych spotecznie grup (stowarzyszenia, organizacje
spoteczne, fundacje),
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P.

niski poziom przestepczosci w miescie, a co skutkuje wysokim poziomem bezpieczenstwa mieszkarncéw
i turystow.

StABE STRONY

A.

PO oz -~

4w

wysokie koszty funkcjonowania gminy, wynikajgce m.in. z gérzystego uksztattowania terenu, rozlegtosci
terytorialnej (tzn. centrum miasta i pozostate czesci w dalszej odlegtosci oraz odlegtosci od sktadowiska
odpadodw,

staby stan techniczny gminnej infrastruktury drogowej,

brak infrastruktury technicznej dla obstugi ruchu turystycznego (parkingi, brak obwodnicy, sanitariaty
miejskie),

braki w wyposazeniu w infrastrukture wodno-kanalizacyjng,

zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw, w tym mtodziezy emigrujacej za granice lub do wiekszych
osrodkéw miejskich oraz starzejace sie spoteczenstwo,

problem zanieczyszczenia powietrza w sezonie zimowym (smog),

niewystarczajaca liczba miejsc ztobkowo-przedszkolnych,

staba oferta edukacyjna dla mtodziezy — niedostateczne dostosowanie systemu ksztatcenia do
oczekiwan rynku pracy, brak szkét branzowych (gastronomiczna, hotelarska) oraz interesujgcych profili
w szkole ponadpodstawowej,

mata ilos¢ zaje¢ edukacyjnych dla najmtodszych dotyczacych otaczajgcego terenu np. wedrowki po
szlakach z udziatem pracownikéw Nadlesnictwa,

mata ilo$¢ organizacji sportowych skupiajgcych dzieci i mtodziez w dyscyplinach, do ktérych
predysponujg panujgce warunki np. kluby rowerowe, wspinaczka gorska, trekking,
niedoinwestowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna (np. stadion),

brak wsréd kadry sportowej lideréw,

nie do korca sprawna organizacja funkcjonowania obiektow rekreacyjno-sportowych,

brak inicjatyw oddolnych w kwestii wydarzen kulturowych,

brak wspétpracy miedzy podmiotami, ktére podejmujg dziatania w sferze kulturowej,

niski poziom zainteresowania ofertg kulturalng wsréd mieszkancéw

braki sprzetowe podczas organizowania wydarzen kulturowych,

ograniczona podaz ofert pracy dla oséb z wyzszym wyksztatceniem i odptyw pracownikéw do czeskich
zaktaddw pracy,

braki w wyszkolonym personelu,
niskie zarobki,

dziatalnos¢ gospodarcza ogranicza sie do drobnych matych przedsiebiorstw, za wyjgtkiem hoteli, brak
duzych zaktadéw przemystowych,

brak tadu przestrzennego, chaos architektoniczny,

. wycinka laséw,

problem nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, odlegtosc i trudny dojazd do najblizszego szpitala,
masa odpadoéw produkowanych przez mieszkancéw,

wandalizm w miejscach uzytecznosci publicznej, stabo rozwiniety system monitoringu miasta,

. staba promocja na tle konkurencyjnych gmin,

. brak wspoétpracy pomiedzy osciennymi gminami w zakresie oferty turystyczno-rekreacyjnej, brak

komunikacji typu: cyklo-busy, ski-busy,

. zadtuzenie gminy i niski poziom nadwyzki operacyjnej niepozwalajacy na obstuge zadtuzenia ina

zwiekszenie wydatkéw biezgcych, brak srodkéw finansowych na realizacje czesci inwestycji.
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ZAGROZENIA

A.
B.

mm o 0

=Tz

kryzys gospodarczy zwigzany z epidemig,

zmiany makroekonomiczne uniemozliwiajgce prace mieszkancéw gminy za granicg i zwigzany z nim
potencjalny wzrost bezrobocia, np. w przypadku zatamania branzy turystycznej lub samochodowej
w Czechach,

postepujace negatywne zmiany demograficzne,
brak zdolnosci finansowych, w tym na realizacje inwestycji,
pogarszajacy sie stan Srodowiska naturalnego,

wyzsza konkurencyjnos¢ rynku pracy, turystyczna i edukacyjna na terenie sgsiadujgcych gmin, w tym
czeskich,

mieszkancy rozgraniczajg oferte kulturalng na te kierowang do nich oraz te skierowang do turystow,
mata identyfikacja mieszkaricéw z organizowanymi przedsiewzieciami,

mieszkancy nielicznie korzystajg z mozliwosci, jakie daje miasto do uprawiania sportu,

dzieci niechetnie biorg udziat w organizowanych wydarzeniach sportowych,

©“ ®»p © Oz

-

potencjat turystyczny sprzyjajgcy rozwojowi nowych form przedsiebiorczosci,
infrastruktura do podejmowania dziatan artystycznych: Teatr Zdrojowy,

ciekawa przestrzen i dobra infrastruktura do organizacji wydarzen plenerowych: Muszla Koncertowa,
Park Jozefa,

profesjonalna i zaangazowana kadra kreujgca i organizujgca wydarzenia,
dofinansowanie osrodka kultury ze strony gminy gwarantujgce poziom organizowanych wydarzen

liczni turysci chetnie uczestniczagcy w proponowanych wydarzeniach, czesty udziat mieszkancéw
sgsiednich gmin w proponowanych przez Polanice-Zdréj wydarzeniach,

goscie chetnie powracajacy do Teatru Zdrojowego na wydarzenia: tzw. stata publicznos¢, goscie, ktorzy
wybierajg pobyt w Polanicy-Zdroju witasnie ze wzgledu na organizowane koncerty, festiwale,

rozwoj gospodarki opartej na specjalistycznych ustugach, w tym czasu wolnego (turystyka, sport
i rekreacja, kultura),

w infrastrukturze: stadion, hala sportowa, 2 orliki, korty, boiska do koszykéwki, plenerowe sitownie,
lodowisko, kryte baseny,

liczne szlaki turystyczne i ich réznorodnosé,

liczne strefy odpoczynku (park, lasy),

infrastruktura i warunki dobre zaréwno dla oséb dbajacych o sprawnos¢ ogdlng jak i dla tych, ktérzy
maja wieksze wymagania treningowe,

mozliwos¢ bezptatnego uczestnictwa mieszkaricow w réznych programach treningowych
finansowanym ze srodkdw zewnetrznych np. lekcje tenisa, szkétka narciarska, basen dla uczniéw SP
finansowany przez miasto

zainteresowanie sportem (szczegdlnie biegi i Nordic Walking) wsrdd mieszkarncow grupy wiekowej 30+,
szeroka promocja i budowa marki Polanica-Zdrdj,

wzmocnienie wieloptaszczyznowej wspdtpracy transgranicznej,

rozwéj oferty edukacyjnej i kulturalnej,

rozwaj lokalnego rynku pracy i zwiekszenie kwalifikacji zawodowych,

rozwaj przedsiebiorczosci i wzrost zamoznosci mieszkancéw pozwalajgce na zwiekszenie dochoddéw
wtasnych gminy,

wykorzystanie funduszy zewnetrznych do realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz projektow
spotecznych.
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Potencjaty i wyzwania rozwojowe

Potencjaty Gminy Polanica-Zdrdj to:

1.
2.
3.

Do

Walory krajobrazowe, przyrodnicze i zasoby naturalne
Ugruntowana marka na rynku ustug uzdrowiskowych i turystycznych
Wysoka jakos¢ ustug i infrastruktury uzdrowiskowej

gtownych problemoéw stojgcych przed Gming Polanica-Zdroj naleza:

procesy demograficzne, w tym starzenie sie spofeczerstwa, potrzeba dostosowania ustug
publicznych do potrzeb oséb starszych,

poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim powietrza,

dostosowanie do zmian klimatu, szczegdlnie przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatycznych (gwattowne deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatéow i zimna, miejskie wyspy
ciepta), ograniczanie emisji zanieczyszczen i poprawa efektywnosci energetycznej,

zdolnos¢ przyciagania najlepszych kadr, dla dalszego rozwoju nowoczesnej gospodarki,
zwiekszenie  atrakcyjnosci  turystycznej i zapewnienie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci,

podniesienie jakosci i estetyki przestrzeni publicznych.

Najwieksze wyzwania Gminy Polanica-Zdroj to:

P W N PR

Rozwoéj przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej
Wysoka jakos¢ ustug publicznych

Promocja Gminy

Dostepnos¢ komunikacyjna i wzmocnienie wspétpracy
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POLANICA-ZDROJ - NA ZDROWIE!

Polanica-Zdroj

ZRODLO ZDROWIA

DLA MIESZKANCOW, KURACJUSZY,
PRZEDSIEBIORCOW, INWESTOROW
1 Goscl
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WIZJA

rozwoju Gminy Polanica-
Zdroj

KURORT W HARMONII

POMIEDZY NATURA A NOWOCZESNA TECHNOLOGIA,

POMIEDZY JAKOSCIA ZYCIA WSZYSTKICH MIESZKANCOW

A SATYSFAKCJA TURYSTOW, TWORZACY WSPOLNOTE DZIAtAJACA
ODPOWIEDZIALNIE, GOSPODARNIE | SOLIDARNIE, DUMNA ZE SWOJEJ
MALEJ OJCZYZNY




MISJA

rozwoju Gminy
Polanica-Zdrdj

KREOWANIE POSTAW AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ,
WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI, WSPOLPRACY ORAZ
SOLIDARNOSCI MIEDZY MIESZKANCAMI, TURYSTAMI |

POKOLENIAMI



Kierunki rozwojowe

I Wzmochienie MARKI: POLANICA — ZDROJ — ZRODtO ZDROWIA

Obszary strategicznej interwenc;ji

OSI 1. Uzdrowisko i turystyka

OSI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna

OSI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczenstwo
OSl 4. Przedsiebiorczosc¢ i cyfryzacja

OSI 5. Ochrona powietrza i zasobdéw naturalnych

OSI 6. Wizerunek i komunikacja
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Prace nad strategig prowadzone byty z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

-zasada koncentracji
wszechstronnego wykorzystania

na realnych endogennych zasobach

lokalnych potencjatéw

i potencjatach — strategia zmierza do

zasobdéw, w szczegdlnosci turystycznych

i uzdrowiskowych, kapitatu ludzkiego i transgranicznego potozenia,

-zasada koncentracji tematycznej i wybor obszarow strategicznej interwencji kluczowych dla rozwoju —

w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami finansowania rozwoju istotna jest realizacja kierunkéw dziatan

skupionych wokét najistotniejszych obszaréw strategicznych dla rozwoju miasta.

Osiagnieciu przyjetej wizji i misji rozwoju stuzg wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan

(oraz . przyktady dziatan) w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, okreslajgce pozgdane

stany i procesy rozwojowe.

UZDROWISKO | TURYSTYKA
INFRASTRUKTURA DROGOWA | TECHNICZNA

EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACIJA

OCHRONA POWIETRZA | ZASOBOW NATURALNYCH
WIZERUNEK | KOMUNIKACIA W GMINIE

Tabela 4. Cele strategiczne i operacyjne

Cele
strategiczne
i operacyjne

UZDROWISKO
| TURYSTYKA

1. ZWIEKSZENIE
ATRAKCYJNOSCI
POLANICY-ZDROJU

1.1. Rozwdj funkcji
turystycznej Gminy
i przemystu czasu
wolnego

1.2. Rozwoj funkcji
uzdrowiskowo-
sanatoryjnej Gminy

1.3.Rozwdj informacji
turystycznej

1.4. Promocja i
wzmocnienie
rozpoznawalnosci
miasta i gminy w kraju
i za granica

Z MIESZKANCAMI | DLA MIESZKANCOW

INFRASTRUKTURA

DROGOWA I
TECHNICZNA

2. POPRAWA
INFRASTRUKTURY
DROGOWEI |
TECHNICZNEJ W
POLANICY-ZDROJU

2.1 Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej

2.2 Tworzenie
warunkow do
poprawy
bezpieczenstwa

w ruchu drogowym

2.3 Rozwdj
i modernizacja
infrastruktury
technicznej

2.4. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
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EDUKACJA, OCHRONA
ZDROWIAI|
BEZPIECZENSTWO

3. HARMONUNY
ROZWO)J UStUG DLA
MIESZKANCOW ORAZ
GOSCI POLANICY-
ZDROJU

3.1. Zapewnienie
wysokiej jakosci ustug
oswiaty i wychowania
3.2. Wsparcie,
integracja

i aktywizacja oséb
niepetnosprawnych,
starszych

i potrzebujgcych

3.3. Promocja

i ksztattowanie
zachowan
prozdrowotnych
mieszkancow

3.4. Zapewnienie
wysokiej jakosci oferty
kulturalnej

Z PRZEDSIEBIORCAMI
| DLA PRZEDSIEBIORCO
w

PRZEDSIEBIORCZOSC
I CYFRYZACIA

4. ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI
ORAZ CYFRYZACJI NA
TERENIE GMINY
POLANICA-ZDRO)

4.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

4.2.0pracowanie

i realizacja polityki
inwestycyjnej Gminy
4.3.Poprawa tacznosci
cyfrowej

4.4. Rozwdj oraz
upowszechnianie e-
administracji,

z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej

i skutecznosci
administracji publicznej.



CELE HORYZONTALNE:

5. OCHRONA POWIETRZA | ZASOBOW 6. WIZERUNEK | KOMUNIKACJA W GMINIE
NATURALNYCH
Cele 5 RACJONALNE KORZYSTANIE Z ZASOBOW Z'MPI?V':ER?)‘(’)V& ‘I:l"li';ozt;:gjcv I KOMUNIKACI W
strategiczne  NATURALNYCH -
. . 6.1. Zarzadzanie Marka Polanica-Zdrdj poprzez
1 operacyjne 5.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

klienta wewnetrznego i zewnetrznego gminy

powietrza . . " .
6.2. Zwiekszenie partycypacji w podejmowanych
5.2. Wzrost efektywnosci energetycznej decyzjach w gminie

5.3. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu

6.3. Rozwdj e-komunikacji
Srodowiska naturalnego

Zrédto: opracowanie wiasne
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Z TURYSTAMI | DLA TURYSTOW

OSI 1. Uzdrowisko i turystyka

Cel strategiczny 1.: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Polanicy
— Zdroju

1.1. Rozwaj funkcji turystycznej Gminy i przemystu czasu wolnego

A. Rozwdj zrdéznicowanej, catorocznej oferty turystycznej i uzdrowiskowej dostosowanej do
wszystkich grup wiekowych

rozwdéj nowych form wypoczynku i rekreacji oraz produktéw turystycznych
badania potrzeb poszczegdlnych segmentdéw na rynku ustug turystycznych
rozwoj oferty ustug noclegowych i gastronomicznych
rozwoj nowoczesnych ustug wellness & spa

B. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

budowa i modernizacja obiektéw matej architektury, fawek, stojakéw na rowery,
zadaszonych miejsc przeznaczonych na odpoczynek i spozywanie positkdw

budowa i modernizacja nieruchomosci i infrastruktury turystycznej, uzdrowiskowej i
okototurystycznej

C. Zapewnienie wsparcia i promocji dla istniejgcych przedsiebiorstw i lokalnych animatoréow w
obszarze turystyki

organizacja szkolen i warsztatdw edukacyjnych dla oséb z branzy turystycznej,
hotelarskiej, gastronomicznej i nowoczesnego SPA z zakresu zarzgdzania i promowania
produktow turystycznych

D. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego

podniesienie atrakcyjnosci krajobrazu kulturowego miasta na potrzeby edukacyjne,
spoteczne i turystyczne

uwzglednienie zatozen ,,Programu opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego” w
gminnych programach opieki nad zabytkami w celu skoordynowania dziatan w sferze
ochrony zabytkow.

1.2. Rozwdj funkcji uzdrowiskowo-sanatoryjnej Gminy

A. Opracowanie i promocja zréznicowanej i catorocznej oferty uzdrowiskowo-sanatoryjnej dla
wszystkich grup wiekowych, wtym dla mtodziezy (Mtodziezowa Polanica-Zdréj), rodzin
z dzieémi (Rodzinna Polanica-Zdrdj) i senioréw (Polanica-Zdréj 60+)

B. Rozwdj oferty turystyki aktywne;j

oznakowanie tras turystycznych, rowerowych i pieszych
rozwoj gorskiej turystyki biegowej (wspdtorganizacja i promocja imprez biegowych)
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rozwdj, utrzymanie, integracja i promocja sieci tras rowerowych i turystycznych w
obszarze pogranicza, w tym sieci singletrack (m.in. Kudowa Stone — Czermna, Zdarky -
Czermna)

C. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
modernizacja krytej hali sportowej
modernizacja Osrodka Sportu i Rekreacji
skatepark, park do crossfitu, funpark, basen zewnetrzny, lodowisko, korty tenisowe,
bieznia lekkoatletyczna

budowa i modernizacja rozbudowanych stref dla dzieci w postaci placéw zabaw
w poszczegélnych dzielnicach

D. Kreowanie, organizacja i promocja cyklicznych lokalnych i ponadlokalnych wydarzen
sportowych, sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych
organizacja imprez i zawodow sportowo-rekreacyjnych, w tym szachowych
opracowanie katalogu flagowych wydarzen i inicjatyw wspierajgcych komunikacje produktu
uzdrowiska
E. Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej pod kagtem promocji sportu i aktywnego stylu zycia wsrod
mieszkancéw
tworzenie optymalnych warunkéw uprawiania sportu w klubach sportowych dziatajgcych
na terenie gminy
zapewnienie wspotuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu oferty sportowej
i rekreacyjnej

1.3. Rozwdj informacji turystycznej

A. Inicjowanie, koordynowanie i prowadzenie dziatan na rzecz wspotpracy srodowisk samorzadu
terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz o0s6b, instytucji i organizacji
zainteresowanych rozwojem turystycznym miasta

budowa wewnetrznej sieci powigzan i kooperacji samorzadu lokalnego
z przedsiebiorstwami turystycznymi i uzdrowiskowymi
utworzenie klastra turystycznego

B. Wspodtpraca z gminami osciennymi i organizacjami turystycznymi w zakresie rozwoju
gospodarki turystycznej i promocji waloréw turystycznych

stworzenie wspdlnej kompleksowej oferty turystycznej, sportowej i rekreacyjnej

rozwéj wspoétpracy w celu budowy wspdlnego transgranicznego produktu turystycznego
podejmowanie wspdlnych dziatan z gminami osciennymi w celu promocji marki
Polanica - Zdréj - Zrédto Zdrowia” oraz ,,Ziemia Ktodzka”

“«

1.4. Promocja i wzmochnienie rozpoznawalnosci Polanicy — Zdroju w kraju i za granica

A. Rozwéj kompleksowej informacji turystyczno-uzdrowiskowej

opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu informacji o atrakcjach turystycznych
i wydarzeniach organizowanych na terenie miasta (strona www, aplikacje mobilne,
informatory papierowe)

zwiekszenie efektywnosci punktu informacji turystyczne;j

rozwdéj promocji na terenie catego wojewdédztwa dolnoslaskiego

uczestnictwo w targach, konferencjach i spotkaniach turystycznych
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Z MIESZKANCAMI | DLA MIESZKANCOW

OSI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna

Cel strategiczny 2.: Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej
Polanicy — Zdroju

Kierunek dziatania 2.1.: Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

A. Budowa i modernizacja drég gminnych oraz infrastruktury okoto drogowej (mosty, chodniki,
zatoki przystankowe)

Kierunek dziatania 2.2.: Tworzenie warunkéw do poprawy bezpieczeristwa w ruchu drogowym

A. Stwarzanie warunkow do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym

B. Opracowanie i wdrozenie polityki parkingowej Park & Ride
Kierunek dziatania 2.3.: Rozwéj i modernizacja infrastruktury technicznej
A. Modernizacja i budowa infrastruktury technicznej
Kierunek dziatania 2.4.: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

A. Dziatania skierowane na rozwdj transportu kolejowego oraz autobusowego w Kotlinie
Ktodzkiej

Z MIESZKANCAMI | DLA MIESZKANCOW

0SI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczeristwo

Cel strategiczny 3.: Harmonijny rozwoj ustug dla mieszkancéw oraz
gosci Polanicy — Zdroju

3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oswiaty i wychowania

A. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekuriczo-wychowawczych

budowa przedszkola z oddziatami ztobkowymi
B. Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ksztatcenia na poziomie podstawowym i Srednim
podniesienie jakosci ksztatcenia, w szczegélnosci w zakresie kompetencji kluczowych,
tj. jezykdw obcych i nowych technologii
zwiekszanie kompetencji zawodowych kadr nauczycielskich oraz pozyskanie wysoko
wykwalifikowanej kadry
promowanie edukacji oraz osiggnie¢ naukowych i sportowych uczniéw
rozszerzenie oferty zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
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wspotpraca przedsiebiorcéw, szkét wyzszych i placéwek oswiatowych w celu uatrakcyjnienia
i podniesienia jakosci systemu edukacji na terenie gminy

C. Promowanie uczenia sie przez cate zycie i ksztatcenia ustawicznego
D. Podnoszenie jakosci i standardu bazy dydaktycznej i sportowe;j

E. Zapewnienie bezpieczeristwa i przyjaznej atmosfery w placéwkach oswiatowych
I 3.2. Wsparcie, integracja i aktywizacja osob niepetnosprawnych, starszych i potrzebujacych

A. Rozwdj systemowych rozwigzan na rzecz opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, chorymi i z
niepetnosprawnoscia

I 3.3. Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkancow

A. Promocja i ksztattowanie postaw prozdrowotnych we wszystkich grupach wiekowych
B. Prowadzenie edukacji i prewencji w zakresie zwalczania uzaleznien, w tym od narkotykodw,
alkoholu i innych uzywek

C. Rozwdj systemowych rozwigzan na rzecz opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, chorymi i
z niepetnosprawnoscia
rozwoj dziennych domoéw wsparcia
zwiekszenie ilosci ustug opiekuiczych w miejscu zamieszkania

I 3.4. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty kulturalnej

A. Zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej adresowanej do réznych grup wiekowych, dla
mieszkancow i przyjezdnych

B. Kreowanie, organizacja i promocja ponadlokalnych wydarzen kulturalnych i spoteczno-
ekonomicznych promujacych miasto i region

C. Rozwijanie mecenatu nad artystami i twércami lokalnymi

D. Podnoszenie jakosci i standardu bazy kulturalnej

Z PRZEDSIEBIORCAMI | DLA PRSZEDSIEBIORCOW

OSI 4. Przedsiebiorczosc i cyfryzacja

Cel strategiczny 4.: Rozwd@j przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na
terenie Gminy Polanica-Zdrdgj

4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

A. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéw, w tym branzy turystycznej,
noclegowej i gastronomicznej

B. Tworzenie atrakcyjnych warunkow do inwestowania i prowadzenia biznesu
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pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej

wprowadzenie okresowych preferencji dla podmiotéw rozpoczynajgcych nowg dziatalnosc
gospodarcza

realizacja projektdw wspierajgcych sSrodowiska start-upowe

zapewnienie informacji o programach, dotacjach, ulgach, formach dofinansowania dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw

Upowszechnianie przedsiebiorczosci poprzez edukacje wszystkich grup wiekowych
realizacja wizyt studyjnych dzieci i mtodziezy w polanickich przedsiebiorstwach
Kompleksowe uzbrajanie terendéw inwestycyjnych

Inicjowanie i wspieranie wspotpracy pomiedzy polanickimi przedsiebiorstwami na rzecz wzrostu

konkurencyjnosci gospodarczej

4.2. Opracowanie i realizacja polityki inwestycyjnej Gminy

A. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju inwestycji w Polanicy - Zdroju 2030

4.3. Poprawa tacznosci cyfrowej

A.
B.

Rozwdj sieci szerokopasmowej
Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji

Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, w tym
w szczegodlnosci wsrdd senioréw

Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos$é¢ do dokumentéw, wnioskow,
formularzy itp.

4.4. Rozwdj oraz upowszechnianie e- administracji, z uwzglednieniem zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

A.
B.
C.

Prowadzenie audytow informatycznych w urzedach i jednostkach publicznych
Wymiana sprzetu w obszarze IT w urzedach i jednostkach publicznych

Digitaliazja i wdrazanie proceséw w zakresie e-administracji w urzedach i jednostkach publicznych

5.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza

Systematyczny pomiar powietrza oraz opracowanie i wdrozenie programu “zdrowe powietrze”
Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji i wdrazanie gospodarki
niskoemisyjnej

Organizacja sprawnego i ekologicznego transportu zbiorowego, zapewniajgcego dostep do
atrakcji turystycznych oraz uwzgledniajgcego potrzeby senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami
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5.2. Wzrost efektywnosci energetycznej

A.

Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu $rodowiska naturalnego poprzez rozbudowe i modernizacje

infrastruktury technicznej
Rozwodj systemu gospodarowania odpadami

Edukacja ekologiczna mieszkaricdw poprzez organizacje akcji edukacyjnych i informacyjnych
Dostosowanie do zmian klimatu i zapobieganie ryzyku
adaptacja obszaréw miejskich do pojawiajgcych sie ekstremalnych zjawisk pogodowych
(gwattowne deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatéw i zimna, miejskie wyspy ciepta)
wdrazanie systemu zrédwnowazonej gospodarki wodnej, w tym programoéw matej retenc;ji i

rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

5.3. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu sSrodowiska naturalnego oraz ochrona zasobéw przyrodniczych

A.

m m o 0O w

Prowadzenie dziatan prewencyjnych w celu zwiekszenia poczucia bezpieczeristwa i podnoszenia
Swiadomosci mieszkancéw o zagrozeniach
Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego, w tym ratownictwa

Rozwdj i modernizacja systemu monitoringu miejskiego
Usprawnienie systemu zarzadzania kryzysowego w gminie
Prowadzenie przeciwpowodziowych dziatai zapobiegawczych
Ochrona i udostepnianie dziedzictwa przyrodniczego
1. kompleksowa inwentaryzacja zasobdw przyrodniczych
2. ochrona i witasciwa ekspozycja cennych siedlisk przyrodniczych

3. tworzenie sciezek edukacyjnych

6.1. Zarzadzanie Marka Polanica-Zdréj poprzez klienta wewnetrznego i zewnetrznego gminy

Wspieranie oddolnych inicjatyw stymulujgcych budowanie lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej i ustug spotecznych

Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach publicznych
Rozwdj i promocja budzetu obywatelskiego

Wzmacnianie poczucia wspdlnoty poprzez podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu
mieszkancow w zyciu publicznym i angazowania sie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane
na rzecz gminy

Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkaricami, wykorzystujgcego media
tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe
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Intensyfikacja wspotpracy z partnerami samorzgdowymi, spotecznymi i gospodarczymi, w
obszarach strategicznych

Zintegrowana promocja turystyczna i gospodarcza obszaru transgranicznego

Wspotpraca z uczelniami w zakresie wykorzystania prac dyplomowych, raportéw, analiz,
projektéw, publikacji naukowych dla potrzeb rozwojowych gminy

6.2. Zwiekszenie partycypacji w podejmowanych decyzjach w gminie

A.

D.

Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci nowoczesnych ustug publicznych, w tym zapewnienie
powszechnej dostepnosci e-ustug i e-komunikacji

Usprawnienie systemu zarzadzania w celu przyspieszenia realizacji proceséw i procedur
administracyjnych

Podniesienie jakosci obstugi klienta i kwalifikacji kadry urzedniczej w Urzedzie Miasta oraz w
jednostkach organizacyjnych gminy, w szczegélnosci w zakresie elektronicznej obstugi
mieszkancow

Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obstugi przedsiebiorcow

6.3. Rozwoj e-komunikacji

A.

Stworzenie jednorodnego systemu informatycznego dla urzedu oraz wszystkich jednostek i
podmiotédw gminnych

Prowadzenie audytow informatycznych w obszarze - sprzetu, programow i umiejetnosci w celu
aktualizacji i optymalizacji wykorzystania IT w pracy urzedu, jednostek i podmiotéw gminnych
Tworzenie i poszerzanie obszaréw z wolnym Wi-Fi
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Przestrzenny wymiar
polityki rozwoju

Giéwne cele polityki przestrzennej na terenie gminy to:

-zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta,

-poprawa jakosci Zycia poprzez podwyziszenie standardow zamieszkania i jakosci $rodowiska

przyrodniczego, dostepnosci komunikacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej,

-ksztattowanie wizerunku miasta,

-zachowanie i odtwarzanie zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych,

-ochrona krajobrazu kulturowego oraz porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,

-zwiekszenie dostepnosci do terendw przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni urzagdzonej,
zwiekszenie  atrakcyjnosci  inwestycyjnej miasta dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego i budownictwa wielorodzinnego o niskiej intensywnosci.

WSsrod podstawowych elementéw uktadu funkcjonalnego miasta wyrdznia sie:

-uzdrowisko - zwigzane z posiadanymi zasobami wdd leczniczych oraz z charakterem historycznie
uksztattowanej zabudowy, przestrzennie tworzgce centrum obecnego uktadu miejskiego, w zatozeniu
bedace podstawg funkcjonowania miasta, posiadajace niewielkie rezerwy terenowe dla swego
rozwoju;

-tereny otwarte i rekreacyjne - zwigzane z walorami naturalnymi i kulturowymi miasta, oparte o istniejgca
baze hotelowa, przestrzennie uzupetniajgce centralng strefe miasta, o atrakcjach turystyczno-
historycznych oraz sportowych zwigzanych z warunkami naturalnymi miasta, uzupetniajgce funkcje
podstawowg miasta oraz obstuge ruchu turystycznego;

-tereny mieszkaniowe - obejmujace istniejgce osiedla mieszkaniowe wielorodzinne, skoncentrowanego
budownictwa jednorodzinnego oraz zabudowe mieszkaniowo-ustugowg, stanowia naturalng funkcje
miejska;

-tereny ustugowe - zwigzane z obstugg mieszkancow, kuracjuszy oraz turystow;

Schemat 7. Struktura funkcjonalno — przestrzenna Gmina Polanica - Zdrdj
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STRUKTURA FUNKCIJONALNO - PRZESTRZENNA GMINA POLANICA ZDROJ
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W Modelu zostaty zawarte ponizsze ustalenia Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
dolnoslgskiego. Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
dolnoslaskiego, ktéry zostat przyjety Uchwatg nr XIX/482/2020 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16
czerwca 2020 dla gminy Polanica Zdrdj obowigzujg nastepujgce ustalenia dotyczgce prowadzenia polityki

przestrzennej, umozliwiajgcej realizacje nastepujgcych zadan:

* w zakresie inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym (ICP):
o rewitalizacja linii kolejowej nr 309 na odcinku Ktodzko Nowe - Polanica-Zdréj ( K 17) — ICP wskazana w Modelu

jako planowana modernizacja, rewitalizacja linii kolejowych

o ochrona przeciwpowodziowa doliny rzeki Bystrzycy Dusznickiej i rzeki Kamienny Potok. Zadanie obejmuje
odcinek Bystrzycy Dusznickiej od m. Duszniki-Zdrdj do ujscia rzeki Nysy Ktodzkiej, rzeki Kamienny Potok od km



9+900 do km 0+000 a takze strefy cofkowe ich doptywéw (K 103) - ICP wskazana w Modelu jako regulacja koryt
rzek, ciekdw i potokdéw - ustalenie

e w zakresie ochrony lgdowych korytarzy ekologicznych o znaczeniu miedzynarodowym:

0 Gory Stotowe,

o Gory Bystrzyckie,

- wskazanych w Modelu jako lagdowe korytarze ekologiczne, miedzynarodowe,

o w zakresie inwestycji ponadlokalnych zaplanowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne:

o0 modernizacja lub przebudowa linii 110 kV: S264 w kier. R-Duszniki - wskazanych w Modelu jako napowietrzne
linie elektroenergetyczne 110 kV - do modernizacji,

e w zakresie gtéwnych tras rowerowych:

o Trasa Ktodzka - wskazana w Modelu jako gtdwne trasy rowerowe - projektowane.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie obejmuja:

Struktura przestrzenna:

-podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,

-ochrone wartosci historycznych i kompozycyjnych,

-uzupetnianie historycznej kompozycji przestrzennej i ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych z dbatoscig elementy kompozycji takie jak:
dominanty, osie widokowe, otwarcia, zamkniecia, narozniki,

-zachowanie ekspozycji historycznych obiektéw budowlanych, osi widokowych i historycznej wysokosci
ksztattujacej sylwetke miasta,

-wprowadzanie przestrzeni publicznych stuzacych zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej pieszej,
urzadzaniu terendw zieleni publicznej lub placéw,

-wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejagcych placéw i skwerdw na
przestrzenie przyjazne mieszkancom poprzez: zwiekszanie udziatu zieleni, podnoszenie jakosci
nawierzchni, mebli miejskich, matej architektury, wzmocnienie funkcji spotecznych,

-ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscia wprowadzenia mieszanego sposobu
uzytkowania w ramach wspdlnych zespotéw zabudowy,

-ograniczanie negatywnego wptywu terendéw aktywnosci gospodarczej na sasiadujagcg zabudowe
mieszkaniowg i ksztattowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku z istniejgcymi
funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych, wtym wielopietrowej
zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,

-zastosowanie dziatan przestrzennych stuzgcych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu srodowiska
poprzez zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie energooszczednej i
niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systemow proekologicznych form transportu (Sciezki
rowerowe, ciggi piesze, transport zbiorowy),

-na obszarze uzdrowiska statutowego ochrona przed zabudowg terendw: warunkujacych zachowanie
powierzchniowej infiltracji wod na poziomie umozliwiajagcym naturalng odnowe zt6z wéd mineralnych
oraz naturalnych kanatéw przewietrzania gminy,

Ksztattowanie zieleni:
-zapewnienie terenom zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendw publicznej zieleni urzadzone;j,
-zwiekszanie udziatu zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdéw w pasach drogowych,
-zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych w dotychczasowym uzytkowaniu wraz z ich uzupetnianiem,
w tym dostosowywaniem sadzonych gatunkéw drzew do warunkdw siedliskowych,
-wyznaczanie stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe i infrastrukture turystyczng,
- podporzgdkowanie funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych walorom przyrodniczym,
-planowanie elementéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku z sgsiadujgcymi gminami.
Komunikacja i parkingi:
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-ksztattowanie spdjnego przestrzennie systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan komunikacyjnej:
transportu zbiorowego, samochodowego, rowerowego i pieszego,

-podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowej,

-przeksztatcanie ulic stuzgcych ruchowi lokalnemu i dojazdom do posesji na ciggi pieszo-jezdne ze
zwiekszonym udziatem zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewow,

-uspokajanie ruchu poprzez: ograniczanie ruchu samochodowego - priorytet komunikacji pieszej,
rowerowej i zbiorowej,

-planowanie nowych odcinkéw drég w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie hatasu na
istniejgce i planowane obszary podlegajgce ochronie akustycznej,

-zwiekszanie liczby miejsc parkingowych, w szczegdlnosci w centrum miasta,

-wdrozenie systemu Park & Ride.

Infrastruktura techniczna i ochrona $rodowiska:

-wykorzystanie odnawialnych 7Zrédet energii jako podstawowego paliwa do zasilania urzadzen
wytwarzajgcych energie cieplng w zakresie rozwigzan indywidualnych i grupowych,

-zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie $ciekéw komunalnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych na rozwdéj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze,

-zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastrukturg energetyczng,
wodnokanalizacyjng i transportows,

-realizowanie sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych oraz przeznaczonych pod
rozwoéj zabudowy,

-ograniczenie lokalizowania elementéw i obiektéw infrastruktury technicznej w miejscach eksponowanych
widokowo,

-wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systemoéw tgcznosci
bezprzewodowej,

-uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji.

Inne:
-wskazywanie w dokumentach planistycznych obiektdw i obszaréw, ktére powinny uzyska¢ ustawowg
forme ochrony zabytkow (wpis do rejestru zabytkow lub ujecie w wojewddzkiej ewidencji zabytkow).

W ramach kierunkéw dziatan w zakresie zagospodarowania przestrzennego zaleca sie szczegdlng uwage
wobec celéw i dziatan nakreslonych w Strategii Rozwoju Elektromobilnosci, Miejskim Planie Adaptacji
Miasta Polanica-Zdrdj do Zmian Klimatu oraz Programu Ochrony Srodowiska dla miasta Polanica-Zdréj na
lata 2020-2023.

Cele operacyjne wynikajace ze Strategii Rozwoju Elektromobilnosci:

Modernizacja taboru uzywanego do zadan komunalnych

Wprowadzenie ekologicznych pojazdéw stuzbowych w jednostkach organizacyjnych

Dazenie do obstugi centrum miasta (strefy a) wytgcznie zeroemisyjnymi pojazdami komunalnymi
System benefitéw i zachet dla posiadaczy samochodéw zero- i niskoemisyjnych

Dostep do bezprzewodowego internetu w catej gminie

Nowe technologie w stuzbie mieszkaricom

Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej mtodszych mieszkancéw polanicy-zdroju

© N Uk wWwDN PR

Promowanie ekologii wérdd mieszkancow
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9. Ekologiczne smart-city

10. Polanica-Zdrdj miastem ekologii i elektromobilnosci

11. Ograniczenie emisji pochodzacej z prywatnych samochodéw osobowych
12. Rozwdj sieci chodnikow i drog rowerowych w gminie.

Dziatania adaptacyjne zawarte w Miejskim Planie Adaptacji Miasta Polanica-Zdréj do Zmian Klimatu:

1. Rozwdj systemu monitoringu i ostrzegania przed zagrozeniami zwigzanymi
z ekstremalnymi zjawiskami.
2. Wzmocnienie stuzb ratowniczych z uwzglednieniem zmian klimatycznych, budowa
systemu dla zapewnienia ochrony zdrowia.

3. Poprawa funkcjonowania gospodarki wodno-kanalizacyjne;.
Zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i zmniejszenie zagrozenia powodziami ze
strony rzeki Bystrzycy Dusznickiej

5. Zwiekszenie znaczenia matej retencji, rozwdj systemu btekitnej i zielonej

infrastruktury (BZI), zagospodarowanie wody deszczowej; rozwdj zieleni miejskiej,
ciggdw pieszych i sciezek rowerowych

6. Ochrona réznorodnosci biologicznej przez ograniczenie istniejgcych obcigzen oraz
zarzadzanie skutkami zjawisk ekstremalnych.

7. Zmniejszenie poziomu koncentracji zanieczyszczen powietrza
Edukowanie, informowanie o nastepstwach zmian klimatu oraz promowanie dobrych

praktyk, dziatan i postaw.

Cele na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Polanica-Zdréj na lata 2020-2023

1. Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego

2. Wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

3. Poprawa klimatu akustycznego

4. Ochrona przed negatywnym oddziatywaniem pdl elektromagnetycznych

5. Poprawa jakosci wéd

6. Ochrona przed powodzig i suszg

7. Prowadzenie skutecznej gospodarki wodno- Sciekowej na terenie Miasta Polanica- Zdrdj

8. Racjonalne gospodarowanie zasobami geologicznymi

9. Ochrona gleb przed degradacja oraz rekultywacja terenéw zdegradowanych i zdewastowanych
10. Racjonalna gospodarka odpadami

11. Ochrona zasobéw przyrodniczych

12. Rozwijanie zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej

13. Ograniczenie ryzyka wystgpienia zagrozen srodowiska spowodowanych przez potencjalne Zrddta

awarii przemystowych
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Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027 stanowi proces ciggty, wymagajacy
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych. Realizacja wizji rozwoju i
wyznaczonych celdéw strategicznych oraz zmiana stabych stron na mocne wymaga zapewnienia szerokiej
wspotpracy pomiedzy Urzedem Miejskim, jednostkami organizacyjnymi gminy, instytucjami kultury,
podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami pozarzadowymi,
sgsiadujgcymi jednostkami samorzadowymi iwyzszego rzedu oraz spotecznoscig lokalng. Oparta na
partnerskich relacjach wspoétpraca jest gwarantem sukcesu realizacji Strategii. Mieszkancy Polanicy-Zdroju
sg jednoczesnie adresatami celdow strategicznych i przypisanych im kierunkéw dziatania, jak réwniez
istotnym partnerem w ich realizacji.

Schemat 8. Model wdrazania Strategii rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027

| Wspotpraca
Odpowiedzialnosé¢

osiggniecie celow

operacyjnych oraz
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i programéw branzowych

y

( Nadzor nad realizacjg strategii,
przeglad i ocena stopnia
realizacji celéw strategicznych

Odpowiedzialnosé¢ za
osiaggniecie celéw
strategicznych i
podejmowanie dziatan

zmierzajacych do ich
realizacii

Samorzad Gminy Polanica-Zdrdj petni role koordynatora iorganizatora prac nad realizacjg Strategii.
Organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Burmistrz, ktéry bedzie wdrazat jej zapisy poprzez
nadzor nad realizacjg dziatan i inwestycji, podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do zapewnienia

srodkéw finansowych na przyjete do realizacji kierunki dziatania oraz nawigzywanie wspétpracy z
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partnerami w ich realizacji. Biezgca koordynacja realizacji Strategii bedzie podlegac Zastepcy Burmistrza.
Jego zadaniem bedzie analiza danych dotyczgcych rozwoju gminy, zapewnienie wsparcia w tworzeniu i
realizacji dokumentéw wdrozeniowych i wykonawczych oraz opracowanie raportdw z monitoringu
i prezentacja jego wynikow. Strategia bedzie wdrazana bezposrednio przez Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju w ramach poszczegélnych referatow, jednostek organizacyjnych gminy i spétek prawa handlowego,
zgodnie z ich kompetencjami.

Jednostki organizacyjne Gminy: Instytucje kultury:
Os$rodek Pomocy Spoteczne;j Teatr Zdrojowy - Centrum Kultury i Promocji
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Zotnierzy z Miejska Biblioteka Publiczna w Polanicy-Zdroju
Monte Cassino Inne:
Przedszkole Publiczne nr 1 Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy-Zdroju Spdtka z
o0.0.

W realizacje Strategii w sposéb posredni, we wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzieé¢, zaangazowane bedg instytucje publiczne i naukowe, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Wsrdd partnerdw w realizacji strategii wymienic¢ nalezy
takze: organy administracji szczebla powiatowego, regionalnego i krajowego, instytucje otoczenia biznesu,
stuzbe zdrowia, policje i straz pozarng. Organem nadzorujgcym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Poza
funkcjg nadzorcza, wytaczng jej kompetencija jest uchwalanie aktualizacji lub zmian w zapisach Strategii.

Tabela 5. Wykaz jednostek odpowiedzialnych za realizacje Strategii

Burmistrz Realizacja dziatan

Wdrazanie .. . . L . na biezgco
(biezgca koordynacja: Zastepca Burmistrza) i inwestycji 3
o . . . co roku w terminie do 31

Monitoring Zastepca Burmistrza Raport o stanie gminy e
Ocena stanu . Raport z realizacji

o Zastepca Burmistrza P Ny ] co 4 lata
realizacji Strategii
Aktualizacja , N ) " Projekt aktualizacji na podstawie ocen

R ja/ Zespét ds. aktualizacji / zmiany strategii : . J / . R v
Zmiana zmiany strategii stanu realizacji

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6. Wykaz jednostek odpowiedzialnych za realizacje celéw strategicznych i operacyjnych

Jednostka odpowiedzialna Jednostki Termin
(RS S CEREING za koordynacije i realizacje wspotpracujace realizacji

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Polanicy-Zdroj

1.1. Rozwdj funkcji turystycznej Gminy  Teatr Zdrojowy - Centrum Urzad Miejski, Rada Miejska 2022-2027
i przemystu czasu wolnego Kultury i Promocji

1.2. Rozwéj funkcji uzdrowiskowo- Urzad Miejski Teatr Zdrojowy - Centrum Kultury i 2022-2027
sanatoryjnej Gminy Promocji oraz Rada Miejska

1.3. Rozwdj informacji turystycznej Teatr Zdrojowy - Centrum Urzad Miejski, Rada Miejska

Kultury i Promocji

1.4. Promocja i wzmocnienie Teatr Zdrojowy - Centrum Urzad Miejski, Rada Miejska 2022-2027
rozpoznawalnosci miasta w krajui  Kultury i Promocji
za granica

2. Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej w Polanicy-zdroju

2.1. Rozwdj infrastruktury Urzad Miejski 2022-2027
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komunikacyjnej

2.2. Tworzenie warunkéw do poprawy  Urzad Miejski 2022-2027
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

2.3. Rozwdj i modernizacja Urzad Miejski Miejski Zaktad Komunalny 2022-2027

infrastruktury technicznej

2.4. Poprawa dostepnosci Urzad Miejski 2022-2027
komunikacyjnej

3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci Szkota Podstawowa nr 2 im. Urzad Miejski 2022-2027
ustug oswiaty i wychowania Zotnierzy z Monte Cassino,
Przedszkole Publiczne nr 1

3.2. Wsparcie, integracja i aktywizacja Osrodek Pomocy Spotecznej e A e G L

Ob niepet h Dzi D -
0s6b n|epg nospraw.nyc b eraz. usnnym omem e, Ui 2022-2027
starszych i potrzebujacych Senior+
3.3. Promocja i ksztattowanie Urzad Miejski, Osrodek . .
. ) Teatr Zdrojowy - Centrum Kultury i
zachowan prozdrowotnych Pomocy Spotecznej wraz - 2022-2027
. . . e+ Promocji
mieszkancéw Dziennym Domem “Senior+
3.4. Zapewnienie wys.oklej jakosci Teatr Zd.rOJowy-"Centrum Unenalbi ki
oferty kulturalnej Kultury i Promocji
4. Rozwodj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na terenie Gminy Polanica—Zdréj
4.1 Wspieranie rozwoju Urzad Miejski 2022-2027
przedsiebiorczosci
4.2. Opracowanie i realizacja polityki ;4 \pieiepi Rada Miejska 20222027
inwestycyjnej Gminy
4.3. Poprawa tgcznosci cyfrowej Urzad Miejski 2022-2027

4.4, Rozwdj oraz upowszechnianie e-
administracji, z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci Urzad Miejski 2022-2027
instytucjonalnej i skutecznosci
administracji publiczne;j.

5. Ochrona powietrza i zasobow naturalnych

5.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

. Urzad Miejski 2022-2027
powietrza
5.2. Wozrost efektywnosci Urzad Miejski 2022-2027
energetycznej
5.3. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu Urzad Miejski 2022-2027
Srodowiska naturalnego
5.4. Ochrona zasobdw przyrodniczych Urzad Miejski 2022-2027

6. Poprawa wspotpracy i komunikacji w Gminie Polanica—Zdrdj

6.1. Zarzadzanie Marka Polanica-Zdréj Teatr Zdrojowy - Centrum Urzad Miejski 2022-2027
poprzez klienta wewnetrznego i Kultury i Promocji
zewnetrznego gminy

6.2. Zwiekszenie partycypacji w Urzad Miejski 2022-2027
podejmowanych decyzjach w
gminie

6.3. Rozwdj e-komunikacji Urzad Miejski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zarzgdzenia Nr 71/2013 Burmistrza Miasta Polanica-Zdrdj z dnia 14 pazdziernika 2013 r.
w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedowi Miejskiemu w Polanicy-Zdroju.
Spdjnos¢ celéw zapisanych w Strategii rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027 z celami
okreslonymi w strategicznych dokumentach o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne
znaczenie, poniewaz pozwoli korzystac¢ z efektdw synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu
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i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci celéw zweryfikowano
nastepujgce dokumenty: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku z perspektywg do
2030 roku (SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030 (SRWD), Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci
Dolnego Slaska, zwana ,, Strategia Rozwoju Sudety 2030” (SUDETY). Cele strategiczne okreslone w Strategii
Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj s spdéjne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na
szczeblu krajowym, regionalnym, jaki i ponadlokalnym:

Tabela 7. Spéjnos¢ celow

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej 2, 1.1,1.2.,13,2.2, 11,13.,14,24,
Polanicy-Zdroju 3.1,3.6.,4.2,45,, 44.,45.
5.1, 5.3.
2. Poprawa infrastruktury drogowe;j i 1] 1.5, 2.2,23,3.1,3.2, 1.1,12,21,2.2,
technicznej w Polanicy—Zdroju 2.1, 3.3,34,3.5,3.6, 23,24.,25,4.2,
3.3, 45.,5.3.
3. Harmonijny rozwdj ustug dla mieszkaricow 1] 1.5, 2.2.,23,3.1,3.2, 1.1.,1.2.,,21,2.2,
oraz gosci Polanicy—Zdroju 2.1, 3.3,34,35,3.6, 2.3.,24.,25,4.2,
3.3, 4,5.,5.3.
4. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na 1, 1 1.5, 1.1.,1.2.,,1.3,, 2.3, 1.2,1.3,1.4.,1.5,
terenie Gminy Polanica—Zdroj 2.2, 3.3,,5.2,5.3. 2.2.,2.4.,3.3.,4.5.
2.3,
5. Racjonalne korzystanie z zasobdéw 1.5, 1.4.,2.1.,2.2,23, 3.1,3.2,34,41,,
naturalnych 3.3, 3.6.,4.1.,4.2.,4.3,, 42,43,
4.4.46.,5.1.,5.3.
6. Poprawa wspétpracy i komunikacji w Gminie 1, 101 3.1, 1.1.,2.3.,3.1,5.3. 1.1.,1.2.,,13,1.4.,
Polanica—Zdréj 3.2, 1.5,2.1.,4.4.,4.5.

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele strategiczne Strategii rozwoju Gminy Polanica-Zdréj sa réwniez spdjne z celami operacyjnymi
identyfikowanymi jako priorytetowe dla Obszaru interwencji — Gorski iPrzygraniczny Obszar
Funkcjonalny, do ktérego zaliczona zostata Gmina Polanica-Zdréj w macierzy kierunkéw interwencji
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030:

(1.1.) Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionéw,

5.1.) Rozwdj regionalnej sieci transportowej,

4.2.) Racjonalne wykorzystanie waloréow i zasobow srodowiska,

1.4.) Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich,

2.1.) Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej,

No v ks whbN

(
(
(
(5.3.) Wspieranie wspdtpracy miedzyregionalnej i transgranicznej,
(
(

3.3.) Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy.

W celu zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci prowadzenia polityki rozwoju i realizacji ustug publicznych
oraz zapewnienia warunkéw umozliwiajgcych lepsze skoordynowanie dziatalnosci Urzedu Miejskiego nad
realizacjg Strategii, wskazuje sie system instrumentéw jej wdrazania. Ma on réwniez za zadanie
zwiekszenie spojnosci i zmniejszenie liczby funkcjonujgcych dokumentéw, w celu ufatwienia realizacji
okreslonych celéw i kierunkdw dziatania oraz zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéow
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publicznych. Strategia rozwoju Gminy Polanica-Zdréj wraz ze studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz wieloletniag prognozg finansowg i budzetem gminy stanowig
podstawowe dokumenty realizacji polityki rozwoju na terenie Gminy. W tym miejscu podkresli¢ nalezy
rowniez istotne znaczenie przyjetych dokumentéw o charakterze ponadlokalnym, jak Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego na lata 2020-
2030 (Sudety 2030). Realizacji celdéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw dziatania zawartych
w Strategii stuzy¢ beda dokumenty programujace rozwéj Gminy Polanica-Zdréj w postaci polityk, strategii
i programow wykonawczych. Obejmujg one juz istniejgce dokumenty w perspektywie sredniookresowej i
krotkookresowej, a realizacja niektérych celéw bedzie wymagata aktualizacji lub opracowania nowych
strategii, programow lub planéw. Dla kazdego z wyrdznionych obszaréw strategicznej interwencji moga
by¢ tworzone dokumenty o charakterze kierunkowym lub wykonawczym. Powstanie tych dokumentéw
moze by¢é wymagane przepisami prawa lub moze stanowi¢ odpowiedZ na zdiagnozowane w miescie
potencjaty i wyzwania.

Tabela 8. Dokumenty powigzane ze Strategig

Dokumenty
podstawowe

Cel strategiczny Dokumenty programowe i wdrozeniowe

1. Zwigkszenie atrakcyjnosci Strategia rozwoju turystyki (+)

turystycznej Polanicy—
Zdroju

Poprawa infrastruktury

Gminna Ewidencja Zabytkow
Inne

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych

drogowej i technicznej w - Studium i i i i
' ! uwarunkowar i Gm!nny program wspierania rodziny
Polanicy-Zdroju kierunkéw Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz
ochrony ofiar przemocy w rodzinie
zagospodarowa i
nia Program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
przestrzennego alkoholowych oraz.prz'ecn/.\{dmafanla narkomanii
. Miejscowe Plany Lo.kalllr;y program reW|t{aI|zaCJ| o o
Zagospodarowa Wielo gtnl program ostonowy w zakresie dozywiania
nia "Positek w szkole i w domu”
Przestrzennego Program- profilaktyki zdrowoFrTeJ ,,Sz.cz’t?plenla przeciwko
. Wieloletnia c'zynnlkon'1 ryzyka raka szyjki macicy
Prognoza Polityka senioralna (+)
. Inne
Finansowa

Harmonijny rozwdéj ustug
dla mieszkancéw oraz
gosci Polanicy-Zdroju

Rozwaj przedsiebiorczosci
oraz cyfryzacji na terenie
Gminy Polanica-Zdrdj

- Budzet Gminy

- Strategia Rozwoju

Sudety 2030

Strategia promocji (+)
Polityka rozwoju przedsiebiorczosci (+)
Inne
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5. Racjonalne korzystanie z
zasobow naturalnych

6. Poprawa wspotpracy
i komunikacji w Gminie
Polanica-zdrdj

(+) dokumenty rekomendowane do opracowania

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Lokalny Program Rewitalizacji
Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest

Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat
Uchwata w sprawie udzielania dotacji celowych z budzetu na

zadania stuzgce ochronie powietrza, polegajgce na trwatej
zmianie ogrzewania opartego na paliwie statym na
proekologiczne (+)
Miejski Plan Adaptacji do Zmian Klimatu (+)
Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych (+)

Inne

Program wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz

podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku

publicznego
Inne

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmujg tworzenie dtugookresowych polityk

oraz $redniookresowych i krotkookresowych programéw lub planéw w postaci:

-syntetycznych i zwieztych dokumentdéw tekstowych, napisanych przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla

0s6b niebedacych specjalistami w danej dziedzinie,

-publikacje zgodnie w okreslonym jednorodnym standardzie graficznym,

-obejmujace zawartos¢:

- podstawowe informacje o dokumencie, w tym podstawa prawna opracowania,

- syntetyczna diagnoza strategiczna,

- cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatania, zadania/projekty,

- system realizacji, monitoringu i ewaluacji.

-cele okreslane w dokumentach powinny by¢:

S
SKONKRETYZOWANE

/

M
MIERZALNE

/

A
ATRAKCYJNE

/

R
RZECZYWISTE

/

T
TERMINOWE

/

Przewiduje sie mozliwo$¢ odstgpienia od wskazanych powyzej wytycznych w przypadku, gdy regulacje

prawne lub zewnetrzne okreslajg szczegdétowo uktad lub sposdb przygotowania dokumentu.

Dla usprawnienia procesu wdrazania i monitoringu, przyjmuje sie zastosowanie przedstawionej ponizej

karty projektéw realizujgcych poszczegdlne cele i kierunki dziatania:

KARTA PROJEKTU
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realizowanego w ramach Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027

Nazwa zadania

Nazwa zadania giéwnego

Nazwa jednostki realizujgcej

Nazwy jednostek wspétrealizujgcych

Nazwa podstawy prawnej realizacji

ustawa / rozporzadzenie / uchwata rady gminy / zarzadzenie
burmistrza / inne

Cel projektu

Zwiezly opis

Termin realizacji

miesigc rok — miesigc rok

Podstawa okreslenia
kosztu catkowitego

szacunek wtasny / kosztorys inwestorski / przetarg / umowa /
porozumienie

Koszt catkowity [z1]

Zrédto finansowania [zt, %]

budzet gminy / $rodki wtasne beneficjenta / budzet Paristwa /
RPO WD / nazwa programu / zagraniczne (inne niz UE) / NFOSiGW
/ WFOSiGW / partnerstwo publiczno-prywatne / JST / inne

Zgodnosc ze Strategia

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunek dziatania

Obszar
realizacji

Obszar gminy / miejscowos$¢ / ulica / inne

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddziatywania

Wskazniki produktu

Dane osoby sporzadzajacej
karte projektu

imie i nazwisko / stanowisko / nr telefonu / e-mail

Dane osoby odpowiedzialnej
za realizacje projektu

imie i nazwisko / nazwa jednostki / adres jednostki / stanowisko
/ nr telefonu / e-mail

Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu

Data Podpis

Podpis Kierownika referatu
odpowiedzialnego za realizacje

Data Podpis

Akceptacja Skarbnika / dysponenta srodkow

Data Podpis

Akceptacja Burmistrza

Data Podpis
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Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027 stanowi obszar wielostronnej
wspotpracy samorzadu gminy, administracji publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz
mieszkancow, co przektada sie na szerokie spektrum mozliwych Zrédet finansowania jej realizacji,
a wieloletnia perspektywa wymaga uwzglednienia wielu instrumentow finansowych.

Podstawowymi Zzrodtami finansowania realizacji celdw strategicznych i przyporzadkowanych im kierunkéw
dziatania zaplanowanych w Strategii bedg miedzy innymi:

budzet Gminy Polanica-Zdroj,

fundusze celowe,

srodki budzetu panstwa,

srodki pochodzgce z instrumentdw finansowych Unii Europejskiej,

srodki pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego

Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Podstawowe zrédto finansowania realizacji Strategii stanowi¢ beda srodki wtasne gminy. Zgodnie
z Wieloletnig Prognoza Finansowa Gminy Polanica-Zdréj na lata 2021-2025 dochody ogdétem Gminy
Polanica-Zdréj beda maleé, z poziomu 56,9 min zt w 2021 roku do 37,8 min zt w 2025 roku. W latach 2021-
2025 gmina bedzie dysponowaé dochodami ogétem wysokosci 212,8 min zt, w tym okoto 18,46% stanowic
beda dochody majgtkowe. Analiza wydatkéw wskazuje natomiast, ze wydatki ogétem w latach 2021-2025
beda ksztattowac sie na poziomie od 61 min zt w 2021 roku do 37,7 min zt w 2025 roku. Obejma one
ogétem kwote 216,4 min zt, w tym okoto 79,37% zaplanowanych wydatkéw budzetowych bedzie miato
charakter statych wydatkéw biezgcych (szkoty, pomoc spoteczna, administracja itd.), a pozostate 20,63%
stanowi¢ beda wydatki majgtkowe.

Prognoza dochoddéw i wydatkéw Gminy Polanica-Zdréj 2022-2025 (z)

Dochody

I Dochody ogétem [ Dochody biezace [l Dochody majgtkowe
60 000 000,00

40 000 000,00

20 000 000,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

Rok
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Wydatki

B Wydatki ogotem [} Wydatki biezgce [l Wydatki majatkowe
80 000 000,00

60 000 000,00
40 000 000,00

20 000 000,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

Rok

Irédto: opracowanie na podstawie Zatgcznika nr 1 do UCHWALY Nr 1/1/2021 Rady Miejskiej w Polanicy-
Zdroju z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Polanica-Zdrdj
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Dochody ogdtem Dochody biezace Dochody majgtkowe

2021 56 889 610,90 33 475 442,00 23414 168,90
2022 39 893 295,80 34 078 000,00 5 815 295,80
2023 40 525 218,44 34 691 404,00 5833 814,44
2024 37 705 085,99 35 315 850,00 2 389 235,99
2025 37 783 898,39 35 951 534,00 1832 364,39

Zrédto: opracowanie na podstawie Zatgeznika nr 1 do UCHWALY Nr 1/1/2021 Rady Miejskiej w Polanicy-
Zdroju z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Polanica-Zdrdj

Wydatki ogétem Wydatki biezace Wydatki majatkowe

2021 60 954 685,03 33 706 001,49 27 248 683,54
2022 39 671 593,00 33 588 929,00 6 082 664,00
2023 40 393 848,00 34 193 530,00 6 200 318,00
2024 37 609 166,00 34 809 014,00 2 800 152,00
2025 37 741 591,78 35 435 576,00 2 306 015,78

Irédto: opracowanie na podstawie Zatgcznika nr 1 do UCHWALY Nr 1/1/2021 Rady Miejskiej w Polanicy-
Zdroju z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Polanica-Zdréj

Trwajgca epidemia COVID-19 to réwniez ogromne wyzwanie dla samorzgdowych finanséw, a efekt
zatamania gospodarczego bedzie widoczny za pewien czas. Przedsiebiorcy zamykajy lub zawieszajg
dziatalnos$¢ gospodarcza, nastepujg réwniez zwolnienia pracownikdw, w szczegdlnosci oséb zatrudnionych
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, ktére dominuja w sektorach najbardziej dotknietych kryzysem:
turystyce, hotelarstwie, gastronomii czy handlu. Okoto 38% udziat gmin we wptywach z podatku
dochodowego od o0sdb fizycznych (PIT) to zazwyczaj najwieksze inajwazniejsze wpltywy ujete w
samorzgdowym budzecie. Dlatego tez nizsze wptywy z tego tytutu znaczaco mogg utrudnic realizacje
przyjetego budzetu. Dochodéw mniejszych niz zaktadano nalezy spodziewac sie réwniez w przypadku
podatku od oséb prawnych (CIT). Stad niezwykle istotne jest zapewnienie ram dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Prognozuje sie réwniez nizsze wptywy i $Sciggalnos¢ z podatku od nieruchomosci.
Zmniejszenie dochodéw ma istotny wptyw na zdolnos$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan jednostki
samorzadu terytorialnego, tj. m.in. wynagrodzenia nauczycieli i urzednikéw, czy pozostatych kosztow
zwigzanych z oswiatg, gospodarky odpadami i energig elektryczng. Ponadto spadek dochoddw wtasnych
ma wptyw réwniez na zdolnos¢ kredytowa i zdolnos¢ do finansowania inwestycji, co wynika ze wskaznika
zawartego w artykule 243 ustawy o finansach publicznych. Spadek dochodéw zwigzany jest z
wyzerowaniem nadwyzki biezgcej, co w konsekwencji moze oznacza¢ znaczacy spadek zdolnosci
kredytowej.
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Szansg dla petnej realizacji kierunkdw dziatan wyznaczonych przez Strategie sg wiec zewnetrzne zrodta
finansowania, w tym pochodzace z ponadlokalnych, regionalnych, krajowych ieuropejskich instytucji,
programow, funduszy iinstrumentéw finansowych. Istotny czynnik decydujacy o petnym osiggnieciu
zaktadanych celéw strategicznych stanowié¢ bedzie aktywnos¢ wtadz gminy w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego Strategii, co wymagaé bedzie statego ich
monitorowania iaktywnego uczestnictwa wich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania
pracownikéw w zakresie opracowywania wnioskéw aplikacyjnych. Prace nad Strategia byly realizowane
w szczegdlnym momencie, na przetomie dwodch perspektyw finansowania $rodkéw unijnych.
Rozpoczynajaca sie perspektywa obejmie lata 2021-2027, a wiec bedzie sie pokrywac okresem realizacji
Strategii. Jednoczes$nie dokumenty programowe wiekszosci programoéw krajowych i europejskich sg nadal
w fazie konsultacji, co powoduje, ze ramy finansowe Strategii mozna okresli¢ jedynie kierunkowo jako
Zrodta finansowania, przy braku mozliwosci szacunku ich skali.

System monitorowania i ewaluacji

Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii rozwoju Gminy Polanica-Zdrdj na lata 2022-2027 niezbedne
jest stworzenie systemu monitoringu realizacji jej ustalen, ktéry bedzie stanowit narzedzie
zarzadzania umozliwiajagce efektywne planowanie, alokacje srodkéw, okresowg ocene realizacji
dokumentu. Proces monitoringu bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian zachodzacych
w ramach wdrazania okreslonych celéw strategicznych oraz umozliwi kontrole postepu ich realizacji.
Ponadto analiza iinterpretacja danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych dziatan do
zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb. Burmistrz,
odpowiedzialny za wykonanie ujetych w Strategii celéw i kierunkdéw dziatania, bedzie przedktadat Radzie
Miejskiej coroczne Raport o stanie Gminy, zawierajgcy podsumowanie dziatalnosci w zakresie realizacji
Strategii w roku poprzedzajgcym. Dokumentem pomocnym w procesie monitoringu i ewaluacji moze by¢
Raport z realizacji Strategii, ktdry moze zosta¢ opracowany w potowie okresu obowigzywania Strategii w
celu weryfikacji skutecznosci realizacji okreslonych w niej celéw strategicznych lub w razie koniecznosci
wynikajgcej ze zmieniajgcych sie okolicznosci. Jednostka odpowiedzialng za koordynacje monitoringu
czyni sie Zastepce Burmistrza. Instrumenty monitoringu, w postaci raportéw, poprzez odpowiednie
wskazniki bedg wskazywaé stan realizacji Strategii i stanowié podstawe do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujgcych. Dobor wiasciwych wskaznikéw, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej i
wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miejskiego, ktérych przyktady wskazano ponizej,
umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:

wskazniki produktu — bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi

wielkosciami (np. dtugos¢ wybudowanych drog),

wskazniki rezultatu — bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno—

ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakoriczeniu projektu (np. liczba oséb korzystajacych z

realizacji projektéw spotecznych),

wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (poprawa sytuacji w miescie w

zakresie odczuwania skutkow zmian klimatu).

Macierz wskaznikow rezultatu, oddziatywania i produktu

64



Tabela 11. Macierz wskaznikéw rezultatu, oddziatywania i produktu

Cel strategiczny

Poprawa
infrastruktury
drogowej i
technicznej w
Polanicy — Zdroju

Harmonijny rozwéj
ustug dla
mieszkancow oraz
gosci Polanicy—
Zdroju

4. Rozwdj

przedsiebiorczosci
oraz cyfryzacji na

Oczekiwane
rezultaty

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gminy, promocja
gminy, poprawa dostepnosci
do oferty i infrastruktury
sportowej, rekreacyjnej,
turystycznej i kulturalne;j,
wzrost liczby turystow na
terenie gminy, wzrost liczby
noclegéw udzielonych
turystom na terenie gminy,
wzrost rozpoznawalnosci
gminy, poprawa stanu
zabytkow, wzrost jakosci zycia
mieszkancow

Poprawa stanu technicznego
drég i chodnikéw oraz
likwidacja brakéw w ich
wyposazeniu, poprawa
klimatu akustycznego na
terenie gminy, poprawa
jakosci powietrza, wzrost
dostepnosci do infrastruktury
technicznej, poprawa
dostepnosci wewnetrznej i
zewnetrznej gminy, poprawa
stanu srodowiska
naturalnego, wzrost poziomu
wykorzystania odnawialnych
zrédet energii, poprawa
efektywnosci energetycznej,
dostosowanie do zmian
klimatu, wzrost jakosci zycia
mieszkancéw

Lepszy dostep oraz jakos¢
ustug edukacji, ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej,
podniesienie poziomu
edukacji, wzrost jakosci zycia
mieszkancow, w tym oséb
starszych i 0séb z
niepetnosprawnosciami

Nazwa wskaznika

liczba zorganizowanych imprez
turystycznych, sportowo-
rekreacyjnych o zasiegu
ponadlokalnym [szt.]

liczba 0s6b bioracych udziat w
imprezach sportowo-rekreacyjnych
i kulturalnych [os.]

liczba turystow zagranicznych
korzystajgcych z noclegéw na
terenie gminy [0s.]

liczba miejsc noclegowych na
terenie gminy [msc.]

dtugosé drég rowerowych [km]

dtugosé wyremontowanych drog
gminnych [km]

liczba publicznych miejsc
parkingowych ogdtem [szt.]

dtugosé¢ wybudowanej /
zmodernizowane;j sieci
wodociggowej [km]

dtugosé¢ wybudowanej /
zmodernizowane;j sieci
kanalizacyjnej [km]

liczba zlikwidowanych palenisk
weglowych [szt.]

masa odpadéw komunalnych w
przeliczeniu na 1 mieszkanca [kg]

odpady segregowane w stosunku
do catosci odpadéw komunalnych
(%]

liczba dziatan podjetych w celu
zwiekszenia $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa [szt.]

budowa obwodnicy miasta [tak/nie]

- nie

odsetek dzieci objetych opieka w
2tobkach [%]

sredni wynik egzaminu
6smoklasisty [%]

liczba 0s6b biorgcych udziat w
zajeciach dla senioréw [0s.]

opracowanie wspdlnego kalendarza

imprez kulturalnych wraz z
sgsiadujgcymi jst [tak/nie]- tak

dochody gminy ogétem [zt]
dochody wtasne gminy [zi]

udziaty w podatkach stanowigcych
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terenie Gminy dochody budzetu paristwa w

Polanica — Zdrdj Rozwdj istniejgcych oraz podatku dochodowym
powstanie nowych od o0s6b fizycznych i prawnych [min
przedsiebiorstw na terenie ]
gminy, wz.ros.t atr.akcyjnos'ci liczba podmiotéw gospodarczych
Inwestycyjnej gminy, wzrost w przeliczeniu na 10 tys. GUS um 2027
liczby podatnikéw, wzrost aiesrleriady

dochoddéw ogdtem i wiasnych
gminy, zmniejszenie zjawiska

wykluczenia Fyfrf)\{v.e.go, . liczba os6b fizycznych
‘.NZ'tOSt ?amozr,w,sq i jakosci prowadzacych dziatalnosé¢ GUS (§]}Y] 2027
zycia mieszkarcow gospodarczg na 1000 ludnosci

dtugos¢ wyremontowanych drég

gminnych [km] um um 2027
liczba publicznych miejsc um/
parkingowych ogdtem [szt.] 2 MZK A
dtugosé¢ wybudowanej /
derni - um/
Poprawa klimatu akustycznegc “™° e_m'zowénej stect A MZK eoed
na terenie gminy, poprawa S G O LT
jakosci powietrza, poprawa dtugo$¢ wybudowanej / um/
5. Ochrona stanu srodowiska zmodernizowanej sieci UM T 2027
S . naturalnego, wzrost poziomu  kanalizacyjnej [km]
powietrza i . .
X wykorzystania odnawialnych . Lo )
zasobow , . liczba zlikwidowanych palenisk
zrédet energii, poprawa UM um 2027
naturalnych e . weglowych [szt.]
efektywnosci energetycznej,
dostosowanie do zmian masa odpadéw komunalnych w um/
) . R ) ) B , GUS 2027
klimatu, wzrost jakosci zycia przeliczeniu na 1 mieszkarca [kg] MZK
mieszkaricow odpady segregowane w stosunku N
do catosci odpadéw komunalnych GUS ) 2027
MZK
[%]
liczba dziatan podjetych w celu UM?
zwiekszenia $wiadomosci UM ) 2027
. . . MZK
ekologicznej spoteczerstwa [szt.]
budowa obwodnicy miasta [tak/nie]
um 2027

-nie

liczba zadan zrealizowanych we
wspotpracy z organizacjami UM UM 2027
pozarzadowymi [szt.]

wartos¢ zadan zrealizowanych we

ERP—— Usprawnienie przeptywu wspoétpracy z organizacjami um uM 2027
e . informacji, komunikacji i pozarzadowymi [z1]
wspotpracy i .
komunikacji w f:llalogu ?poi.eczneg'o, liczba projektéw zrealizowanych w
S PalEmie = intensyfikacja wspétpracy ramach wspétpracy partnerskiej uM um 2027
7dréi wewnetrznej i zewnetrznej, [szt.]
) wspieranie inicjatyw lokalnych — .
oraz zwiekszenie aktywnosci wartos¢ projektow zrealizowanych
obywatelskiej w ramach wspétpracy partnerskiej UM UM 2027
(1]
liczba dostepnych e-ustug [szt.] um um 2027
liczb i h spotkan
|c.z a zo,rganl'zowanyc spotkan z UM UM/R 2027
mieszkancami [szt.] M

Legenda: UM - Urzad Miejski, RM - Rada Miejska, MZK - Miejski Zaktad Komunalny, TZ-CKiP- Teatr Zdrojowy -
Centrum Kultury i Promocji, SP nr 2- Szkota Podstawowa nr 2 im. Zotnierzy z Monte Cassino, PP-Przedszkole
Publiczne nr 1, OPS- Osrodek Pomocy Spotecznej, DDS+ - Dzienny Dom “Senior+”
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Aktualizacja i zmiana

W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspotecznienia procesu oceny realizacji Strategii
Burmistrz powota Zespdt ds. aktualizacji Strategii. We wspétpracy z nim bedzie identyfikowat potrzeby
zmian zapiséw Strategii. Podstawg ewentualnych zmian bedg wyniki Raportéw z realizacji Strategii oraz
whioski poszczegdlnych referatéw realizujgcych poszczegdlne cele operacyjne.

67



Zarzadzanie ryzykiem w procesie wdrazania Strategii obejmuje proces, na ktéry sktada sie identyfikacja czynnikdéw ryzyka, ktéra powinna by¢ systematycznie powtarzana
podczas realizacji projektu. Zdefiniowane ryzyka powinny zosta¢ poddane kwalifikacji polegajgcej na ocenie okresleniu: rodzaju ryzyka, prawdopodobienstwa jego wystgpienia,
istotnosci, przewidywanych skutkéw w przypadku wystgpienia oraz wskazaniu reakcji na ryzyko. Uwzglednienie zarzadzania ryzykiem w procesie planowania strategicznego
pozwala na ograniczenie nieprzewidzianych okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. Umozliwia ono podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan
pozwalajacych ograniczenie wystgpienia ryzyka i jego wptywu na planowane do realizacji zadania. Systematyczny monitoring obejmowac¢ powinien juz zidentyfikowane czynniki
ryzyka jak rowniez nowych mogacych pojawic sie w przysztosci.

Analiza mozliwych do wystgpienia ryzyk, mogacych mie¢ wptyw na realizacje dokumentu Strategii, jego poszczegdlnych celéw jak i kierunkdw dziatania, zawarta w rejestrze
ryzyk w tabeli ponizej, objeta: wskazanie kategorii ryzyka, tj. jego Zrédet i przyczyn, przewidywanych skutkéw. W 5-stopniowej skali oszacowano prawdopodobienstwa jego
wystagpienia (od 1-znikome do 5-bardzo wysokie) oraz skutki (od 1-nieznaczne do 5-krytyczne), a istotnos¢ ryzyka wyliczona zostata jako iloczyn dwdch ww. czynnikéw.
Okreslenie reakcja na ryzyko objeto natomiast nastepujgce kategorie: unikanie (U), tagodzenie (t), transfer (T), akceptacja (A), dziatanie (D), ograniczanie (O) i wycofanie (W).

Tabela 12. Rejestr ryzyk dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj

Lp. Kategoria Nazwa ryzyka Przewidywane skutki Analiza ryzyka* Reakcja na ryzyko wraz zakresem Data
| h dziatars Wiasciciel ryzyka "
“ _ planowanych dziatan redukcji
l.

Ryzyka zewnetrzne

1. Polityczne, ekonomiczne, Zmiana Ograniczenie dochodow, 4 4 16 (¢} state monitorowanie danych Urzad Miejski w Polanicy-
organizacyjne koniunktury w tym wtasnych jst / ekonomicznych oraz dochodéw Zdroju
gospodarczej zwiekszenie kosztow wtasnych i kosztéw dziatalnosci
kredytu w wyniku A weryfikacja realizowanych dziatan,
obnizenia ratingu Polski opracowanie i wdrozenie planu
/ zmniejszenie wdrazania umozliwiajgcego 2027
wydatkow na realizacjg realizacje strategii przy
strategii / ograniczenie uwzglednieniu zachodzgcych zmian
zakresu realizacji i ograniczer,
strategii intensyfikacja wspdtpracy
i pozyskiwania srodkow
zewnetrznych.
2. Polityczne, legislacyjne Zmiany prawa / zmiany podziatu 3 5 15 (e} biezgce monitorowanie propozycji Urzad Miejski w Polanicy-
ustaw / i zakresow kompetencji zmian prawa / polityki paistwa, Zdroju
rozporzadzen / zwigkszenie A opracowanie planu wdrazania 2027
ustawowego zakresu umozliwiajgcego realizacje strategii
dziatania gminy bez przy uwzglednieniu m.in.

wsparcia finansowego reorganizacji zasobow,
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Ekonomiczne

Ekonomiczne

Ekonomiczne

Polityczne,
legislacyjne

Polityczne, ekonomiczne

Niewystraczajgce
kompetencje /
brak checi
partneréw
zewnetrznych do
nawigzywania,
utrzymywania i
koordynowania
efektywnej i
dtugotrwatej
wspotpracy
Wystapienie
zagrozenia
kryzysowego lub
pandemii

Przekroczenie
limitu obstugi
dtugu
wynikajacego z
art. 243 ustawy
o finansach
publicznych

Niekompatybilno
$¢ inwestycji
realizowanych
przez rézne
podmioty

Wyjscie Polski z
UE / izolacja kraju

powodujgce
ograniczenie
(organizacyjne,
finansowe) mozliwosci
realizacji strategii
opdznienia lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii /
ograniczenie
skutecznosci
realizowanych dziatan

ograniczenie srodkéw na
realizacje strategii /
koncentracja dziatan na
naprawie zaistniatej
sytuacji

brak mozliwosci
pozyskania finansowania
zwrotnego / brak lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii

trudnosci w realizacji
strategii / op6znienia w
realizacji dziatan /
niezadowolenie
mieszkancéw lub
interesariuszy

ograniczenie
dostepnosci Srodkéw
zewnetrznych lub ich

4
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12

16

przystapienie do aktualizacji strategii i
dostosowanie zakresu dokumentu /
systemu wdrazania do zmienionych
uwarunkowan.

premiowanie projektow partnerskich
lub projektow realizowanych we
wspotpracy pozafinansowej z
instytucjami i innymi podmiotami w
ramach otwartych konkurséw ofert,

prowadzenie akcji edukacyjno-
promocyjnych dotyczacych zalet i
form mozliwej wspoétpracy,

upowszechnianie i wspieranie dobrych
praktyk w zakresie partnerstwa.

opracowanie / doskonalenie planow
na wypadek wystgpienia zagrozen,

opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii,
przy uwzglednieniu zaistniatych
zmian.

wieloletnie planowanie,

prowadzenie polityki dtugu,

staty monitoring wskaznika limitu
obstugi dtugu,

utrzymanie na bezpiecznym,
optymalnym poziomie nadwyzki
budzetowe;j.

intensyfikacja wspotpracy
z kluczowymi partnerami
zewnetrznymi,

organizacja spotkan i wymiana
informacji o planowanych
dziataniach i inwestycjach,

prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspodlnego planu dziatan.

dziatania informacyjne skierowane do
mieszkancéw / interesariuszy.

monitorowanie sytuacji ekonomicznej
i geopolitycznej, w tym UE,

weryfikacja realizowanych dziatan

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

Urzad Miejski w Polanicy-

Zdroju

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

2027

2027

2027

2027

2027



8. Polityczne,
ekonomiczne

9. Polityczne,
ekonomiczne

1. Ryzyka wewnetrzne

10.  Organizacyjne

11.  Polityczne

Nierzetelne
wykonywanie
zadan przez
wykonawcow
zamowien
publicznych

Wydtuzajace sie
procedury
administracyjne
zwigzane m.in. z:
uzyskaniem
pozwolenia na
budowe /
rozstrzygnigciem
postepowania
przetargowego

Mato pozytywny
wizerunek Gminy

Zmiana sktadu
osobowego
organu
wykonawczego

brak na realizacje
strategii / koniecznos¢
zapewnienia
finansowania inwestycji
ze $Srodkéw wtasnych /
zmiana lub ograniczenie
zakresu realizacji
strategii

opdznienie w realizacji
lub ograniczenie zakresu
realizacji strategii /
niezadowolenie
mieszkancéw lub
interesariuszy

opdznienie w realizacji
strategii /
niezadowolenie
mieszkancéw lub
interesariuszy

brak inwestorow /
negatywna opinia o
pracy Urzedow

opdznienie / zmiana lub
ograniczenie zakresu /
wstrzymanie realizacji
strategii / wydtuzanie sie

9 (0]
9 (0}
9 (0]
15 0]
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i planowanie z uwzglednieniem
zmieniajgcej sie sytuacji polityczno-
gospodarczej,

opracowanie i wdrozenie planu
wdrazania umozliwiajgcego
realizacje strategii przy
uwzglednieniu zachodzacych zmian
i ograniczen,

podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia dochoddéw wtasnych
jst,

poszukiwanie réznych form
finansowania dziatan,

przystapienie do aktualizacji strategii.

opracowywanie racjonalnych planéw Urzad Miejski w Polanicy-
realizowanych dziatan, Zdroju
powotywanie interdyscyplinarnych
zespotéw przygotowujacych
dokumentacje zamdwienia
publicznego,
prowadzenie dziatan informacyjnych
dla mieszkacoéw i interesariuszy.

monitorowanie obiegu dokumentow,

usprawnianie przeptywu
korespondencji i obiegu
dokumentoéw.

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju, Urzedy

utrzymywanie wtasciwych relacji Urzad Miejski w Polanicy-
z interesariuszami, w tym Zdroju
przedsiebiorcami,

wysoka kultura osobista pracownikéw
urzedow.

okreslenie kierunkow dziatan na Urzad Miejski w Polanicy-
podstawie potrzeb analiz, dostepnej  Zdroju
wiedzy oraz potrzeb interesariuszy
(mieszkancow, przedsiebiorcow i

2027

2027

2027

2027



12.

a3

Kadrowe

Zarzadcze

realizacji Strategii

Trudnosci z
utrzymaniem /
pozyskaniem
przez urzedy

i jednostki im
podlegte
wykwalifikowanej
kadry
pracowniczej /
niewystarczajace
kompetencje i
checi do
nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspétpracy /
niechec¢ do
podnoszenie
kwalifikacji
zawodowych
przez
pracownikéw

Rozproszona
odpowiedzialnos¢
za realizacje
celdw strategii

procedury uchwalania
programow
wykonawczych
powodujgce opdznienie
realizacji strategii

problemy z
zapewnieniem
pracownikéw
wykonujacych
poszczegdlne zadania /
braki w kwalifikacjach
kadry do zapewnienia
sprawnej

obstugi urzedow

i jednostek im
podlegtych / brak
doswiadczenia w
partnerskim
realizowaniu projektow,
nowoczesnym
zarzadzaniu projektami
i aplikowaniu osrodki /
konkurencja /
rozbiezno$é celdw /
opdznienia lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii /
ograniczenie
skutecznosci
realizowanych dziatan

opdznienie / zmiana lub
ograniczenie zakresu /
wstrzymanie realizacji
strategii
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12

12

organizacji pozarzgdowych i

innych),

szerokie zaangazowanie interesariuszy

W proces opracowywania
dokumentu,

budowanie porozumien na rzecz
wdrazania celéw strategii ponad

podziatami, politycznymi,

przystapienie do aktualizacji strategii.

stworzenie poza- i finansowego

systemu motywacyjnego,

optymalizacja organizacji pracy

i wykorzystania zasobéw
kadrowych,

prowadzenie dziatar informacyjno-
edukacyjnych z zakresu realizacji

strategii,

organizacja szkolen dla kadry

pracowniczej,

egzekwowanie koniecznosci

podnoszenia kwalifikacji
zawodowych,

doskonalenie kompetencji urzednikéw
w zakresie wspotpracy i realizacji

projektow partnerskich,

upowszechnianie informacji
o korzysciach wspétpracy i dobrych
praktykach w zakresie szerokiego
partnerstwa wsréd urzednikéw i

partnerdw,

przeniesienia wykwalifikowanej kadry
pracowniczej pomiedzy jednostkami

organizacyjnymi,

przydzielenie jednostkom
odpowiedzialnosci za realizacje
poszczegdlnych zadan i osigganie

celdw strategicznych.

angazowanie interesariuszy

w realizacje dziatan,

prowadzenie dziatan informacyjnych
dla urzednikéw dotyczgcych

strategii.

organizacja cyklicznych spotkan

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

Urzad Miejski w Polanicy-
Zdroju

2027

2027



przedstawicieli jst i interesariuszy.

14. Organizacyjne Niewystarczajgcy  niedostateczna 4 4 12 (0} stworzenie i udoskonalanie systemu Urzad Miejski w Polanicy-
przeptyw wspotpraca w zakresie komunikacji wewnetrznej Zdroju
informacji, staba dziatan wspadlnych i przeptywu informacji,
komunikacja pomiedzy partnerami, prowadzenie dziatan informacyjnych
wewnetrzna jednostkami skierowanych do partnerdw,
organizacyjnymi / interesariuszy, mieszkancow,
ograniczenie zakresu organizacja szkolen dla pracownikow
realizacji i skutecznosci w zakresie komunikacji,
. o . o . 2027
podejmowanych dziatan wdrazanie rozwigzan technologicznych
utatwiajacych i poprawiajgcych
przeptyw informacji,
organizacja spotkan i wymiana
informacji o planowanych
dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspolnego planu dziatan.
15.  Organizacyjne, kadrowe Nieterminowe opdznienia w 3 3 9 (0} monitorowanie obiegu dokumentow, Urzad Miejski w Polanicy-
sporzadzanie dostarczaniu usprawnianie przeptywu Zdroju
informacji, wymaganych korespondencji i obiegu
plandw itd. przez  dokumentoéw, ptatnosci dokumentow.
komo.rkl _ 2027
organizacyjne
urzedow /
dtugotrwaty
obieg
dokumentéw

* P —prawdopodobienstwo, S — skutek, | —istotnos¢.
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Zintegrowane projekty flagowe

OSl 1. Uzdrowisko i turystyka

Cel strategiczny 1.: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Polanicy —
Zdroju

m POLANICA - TOURIST - CITY - SPA - coroczny kongres turystyczny
Opis Organizowany corocznie miedzynarodowy kongres turystyki uzdrowiskowej dla operatoréw turystyki
uzdrowiskowej, dla podmiotéw tworzacych metarynek SPA w Polsce i za granicg oraz Srodowiska
medycznego - specjalizujgcego sie w medycynie uzdrowiskowe;j.

Cel Zwiekszenie rozpoznawalnosci Marki — Polanica-Zdréj oraz wypracowanie pozytywnej konotacji dla Marki
— Polanica-Zdro;j.

Rezultat Zwiekszona liczba zadowolonych kuracjuszy, turystéw i gosci w Polanicy-Zdroju. Zwiekszenie przychodéw
dla Gminy.

OSlI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna
Cel strategiczny 2.: Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej Polanicy-Zdroju

m Rewitalizacja budynkow

Opis Prace remontowe: elewacje, wymiany dachéw oraz wymiana stolarki w budynkach potozonych na
obrzezu.

Cel Poprawa estetyki miasta i miejscowosci w gminie Polanica - Zdréj oraz jakosci zycia mieszkaricow Polanicy
- Zdroju.

Rezultat Poprawa wizerunku Polanicy - Zdroju zaréwno u klienta wewnetrznego - mieszkanca, jak i klienta

zewnetrznego - kuracjusza.

0SI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczenstwo

Cel strategiczny 3.: Harmonijny rozwdj ustug dla mieszkancéw oraz gosci
Polanicy — Zdroju

m Uniwersytet Ill Wieku - wizytéwka Polanicy - Zdroju
Opis Intensywny rozwéj Uniwersytetu Il Wieku w Polanicy - Zdroju

Cel Rozwodj dziatan edukacyjnych, co do formy i tresci Uniwersytetu Il Wieku, rozwdj wspdtpracy U3W z
uczelniami we Wroctawiu oraz zwiekszenie ilosci stuchaczy

Rezultat Integracja z Gming, aktywny tryb Zycia oséb starszych, rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego

OSI 4. Przedsiebiorczosé i cyfryzacja

Cel strategiczny 4.: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na terenie
Gminy Polanica — Zdroj

m Centrum Innowacji dla nauki, biznesu i organizacji pozarzagdowych

Opis Utworzenie podmiotu zajmujgcego sie wspotpracg pomiedzy UM a organizacjami pozarzagdowymi wraz z
infrastrukturg, wyposazeniem. Ustugi konsultingowe dla rynku rodzimego , inicjowanie wspdlnych
projektow, nowych partnerstw. Obstuga inwestora wewnetrznego i zewnetrznego.

Cel Wprowadzenie gospodarki w nowe obszary w ujeciu branzowym, geograficznym i przede wszystkim na
wysoki poziom technologiczny.

Rezultat Utworzenie nowych, specjalistycznych miejsc pracy.
Promocja Polanicy-Zdroju poprzez projekty realizowane w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
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- Wzrost liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym o wysokich kompetencjach. Zwiekszenie przychodéw
dla miasta.

0OSI 5. Ochrona powietrza i zasobow naturalnych

Cel strategiczny 5.: Racjonalne korzystanie z zasobdw naturalnych

 Nazwa | ZDROWE POWIETRZE

Opracowanie i wdrozenie projektu - “CZYSTE POWIETRZE” opartego o dziatania edukacyjne oraz
wymiany tradycyjnych systeméw grzewczych na odnawialne Zzrédta energii we wszystkich podmiotach
publicznych i zasobach prywatnych

_ Poprawa jakosci zycia, powietrza w Gminie Polanica - Zdréj

_ Zmniejszenie wskaznikéw PM 2 i PM 10

0OSl 6. Wizerunek i komunikacja w Gminie

Cel strategiczny 6.: Poprawa wspétpracy i komunikacji w Gminie
Polanica — Zdrdj

Utworzenie Centrum Aktywnosci

Zagospodarowanie przestrzeni “pod dachem” oraz otwartych na utworzenie Centrum Aktywnosci w
zakresie wolnego czasu, sportu , rekreacji i kultury

Zwiekszenie poziomu satysfakcji mieszkaricow z funkcjonowania Gminy, wszechstronny rozwéj
mieszkancéw

Zwiekszenie integracji z Gming , zagospodarowanie czasu wolnego, uaktywnienie spoteczenstwa
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Lista przyktadowych projektow do realizacji w ramach Strategii:

Typy projektu: ZasieG (Z): P-ponadlokalny, L-lokalny
Rodzaj projektu (RP): D-dokument, | - Infrastrukturalny, S-spoteczny
Zakres projektu (ZP): P — punktowy, L — liniowy, O — obszarowy.

Tabela 13. Przyktadowe projekty do realizacji w ramach Strategii

OSI 1. Uzdrowisko i turystyka

Nazwa kierunku dziatania N dad P Lokalizaci Szacunkowy Typ projektu
(priorytet inwestycyjny) SRR o koszt [z1] [ RP |

Cel strategiczny 1.: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Polanicy — Zdroju

Kierunek dziatania 1.1.
Rozwoj funkcji turystycznej Gminy i przemystu czasu wolnego

A. R oJ] .. ) d
O,Z.W 9J . Rozwéj nowoczesnych ustug wellness & spa obszar Gminy ° L 1 0
zréznicowanej,

oszacowania
catorocznej oferty

© stworzenie
turystycznej i hostelu na
uzdrowiskowej bazie
dostosowanej do dawnego
wszystkich grup gimnazjum
wiekowych (ul. Zdrojowa
34), hostel: 2 min
Rozwaj oferty ustug noclegowych i gastronomicznych poszerzenie zl, OSIR: 15 L | P
bazy min
gastronomicz
nej i
noclegowej
na terenie
OSiR-u na ul.
Sportowej
B. Rozbudowa i Modernizacja infrastruktury instytucji kultury i muzeéw budowa ok. 10 min zt
modernizacja (zwiekszenie bezpieczenstwa i dostepnosci do zasobow Muzeum L 1 P
infrastruktury dziedzictwa kulturowego) Miejskiego
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turystycznej i

okototurystycznej

Zapewnienie
wsparcia i
promocji dla
istniejacych

przedsiebiorstw i

lokalnych
animatorow w

obszarze turystyki

Wsparcie wspotpracy na rzecz tworzenia infrastruktury
turystycznej(duza i mata architektura,punkty widokowe,
parkingi, parki miejskie, strefy odpoczynku itp.)

Rewitalizacja Parku Zdrojowego, gtéwnie centrum i Parku
Lesnego (nowe nasadzenia, tereny zielone)

Budowa sciezek rowerowych

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej wraz z wiezg widokowa

Doswietlenie przejs¢ dla pieszych

Promowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
podnoszenia standardow opieki zdrowotnej i lecznictwa
uzdrowiskowego (w tym inwestycje w infrastrukture ochrony
zdrowia)

Organizacja szkolen i warsztatéw edukacyjnych dla oséb z
branzy turystycznej, hotelarskiej, gastronomicznej i
nowoczesnego SPA z zakresu zarzadzania i promowania
produktéw turystycznych

(brak
konkretnej
lokalizaciji),

modernizacja
Teatru
Zdrojowego
na ul.
Parkowej 2

Zagospodaro
wanie Parku
Lesnego oraz
poszerzenie
Parku
Zdrojowego o
nowg czesc
Park
Zdrojowy

Peryferie
miasta, tak
aby faczy¢
Polanice z
sgsiednimi

miejscowosci
ami

Wzgdrze

Marii
ul.
Warszawska,

Wojska

Polskiego,
Tranzytowa,
Kosciuszki

na terenie
miasta

na terenie
miasta
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ok. 500000 zt

ok. 1 min zt

ok.5 min

ok. 3 min

ok.3 min

ok. 500 000

ok 500000 zt

ok. 500000 zt



Ochrona i
udostepnianie
dziedzictwa
kulturowego

Kierunek dziatania 1.2.:

Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu informacji o
atrakcjach turystycznych i wydarzeniach organizowanych na
terenie miasta (strona www, aplikacje mobilne, informatory
papierowe)

Modernizacja i rozbudowa miejskiej infrastruktury kultury

Coroczne opracowywanie kompleksowego programu imprez
kulturalnych na terenie miasta

Rozwijanie mecenatu nad artystami i twércami lokalnymi

Rozwéj funkcji uzdrowiskowo-sanatoryjnej Gminy

A.

Opracowanie i
promocja
zréznicowanej i
catorocznej

oferty sportowo-

rekreacyjnej dla
wszystkich grup
wiekowych, w
tym dla
mtodziezy
(Mtodziezowa
Polanica-zdréj),
rodzin z dzie¢mi
(Rodzinna
Polanica-zdréj) i
senioréow
(Polanica-Zdrdj

Opracowanie zintegrowanego programu rozwoju turystyki,
zawierajgcego katalog produktow turystycznych Polanicy-Zdroéj

na terenie
miasta

Teatr
Zdrojowy,
Centrum
Kultury i
Promogji

Teatr
Zdrojowy,
Centrum
Kultury i
Promog;ji

Teatr
Zdrojowy,
Centrum
Kultury i
Promogji

na terenie
miasta
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ok. 500000 zt L S

ok. 500000 zt L |
ok. 50000 zt P D
ok. 50000 zt P S

ok. 50 000 zt L S/D



60+)

Rozwoj oferty
turystyki
aktywnej

Rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej

Kreowanie,
organizacja i
promocja
cyklicznych
lokalnychi

ponadlokalnych

wydarzen
sportowych,
sportowo-
rekreacyjnychi

uzdrowiskowych

Rozwéj oferty
sportowo-

rekreacyjnej pod
katem promoc;ji

Wspétorganizacja i promocja imprez biegowych

Budowa placéw zabaw dla dzieci

Budowa krytej hali sportowej

Skatepark

Budowa basenu zewnetrznego

Budowa i modernizacja placow zabaw w poszczegdlnych
czesciach miasta

Zagospodarowanie tzw. wyspy na ul. Bystrzyckiej (plac zabaw z
zapleczem gastronomicznym)

Pikniki ekologiczne dla dzieci i rodzicow

Opracowanie zintegrowanego programu rozwoju rekreacji i
sportu masowego na terenie Gminy Polanica-Zdrgj

Budowa basenu otwartego

Budowa hali sportowej

cyklicznie na
terenie
miasta we
wspotpracy z
organizacjami
pozarzgdowy
mi

Ul. Lipowa,
Dabrowskieg
o, Orkana

ul. Sportowa
(teren przy
Osirze)

ul. Sportowa
(teren przy
Osirze)

ul. Sportowa
(teren przy
Osirze)

m.n.Ul. Jana
Pawta Il

Ul. Bystrzycka

na terenie
miasta

obszar gminy

Ul. Sportowa

Ul. Sportowa
(OSIR)
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ok. 50000 zt

ok. 1,5
mlin/jeden

ok. 5-6 mlIn zt

ok. 2 min zt

ok. 30 min zt

ok. 1 min zt

ok. 1500 000
zt

do
oszacowania

ok. 50 000 zt

30 min

ok. 5-6 min



sportu i
aktywnego stylu
2ycia wsrod
mieszkancow

Kierunek dziatania 1.3.:

Opracowanie wspodlnej oferty i kalendarza wydarzen
sportowych i rekreacyjnych dla mieszkanncéw Polanicy-Zdréj

Budowa Parkour Parku

Rozwoj informacji turystycznej

A.

Inicjowanie,
koordynowanie i
prowadzenie
dziatan na rzecz
wspotpracy
srodowisk
samorzadu
terytorialnego,
gospodarczego i
zawodowego
oraz osodb,
instytucji i
organizacji
zainteresowanyc
h rozwojem
turystycznym
miasta

Wspétpraca z
gminami
osciennymi i
organizacjami
turystycznymi w
zakresie rozwoju
gospodarki
turystycznej i
promocji
waloréw
turystycznych

Kierunek dziatania 1.4.:

Wspoétpraca, monitorowanie i aktualizowanie oferty
turystycznej na stronach podmiotow trzecich

Opracowanie i wdrozenie spdjnej informacji turystycznej

Utrzymanie i opracowanie nowych szlakéw turystycznych, we
wspotpracy z gminami osciennymi

Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci miasta w kraju i za granica

A.

Rozwéj
kompleksowej

obszar gminy

ul. Sportowa

obszar gminy

na terenie
miasta

obszar gminy

obszar gminy

80

ok. 50 000 zt

ok. 1,5 min zt

ok. 20000 zt

ok. 50000 zt

ok. 500000 zt

ok. 2 min zt

L/P

D/I



informacji
turystyczno-
uzdrowiskowej

OSI 2. Infrastruktura drogowa i techniczna

Nazwa kierunku dziatania . Kiad dziatani Lokalizaci Szacunkowy Typ projektu
(prionvtet Inwestycyiny)__ | Memwa previacoweeo caeiania et | osmen =T ] ]

giczny 2.: Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej Polanicy — Zdroju

A. Budowai Stworzenie pilotazowych programéw komunikacji publicznej na terenie
modernizacja (gminnych, powiatowych). Wykreowanie i popularyzacja gminy i ok. 50000 zt P D (0}
drog gminnych dobrych praktyk w tym zakresie powiatu
oraz

Stworzenie' w wyniku wspdtpracy JST, aglomeracyjnych .

. . L . . na terenie
zintegrowanych systeméw w komunikacji publicznej min ok. 50000 zt P D 0
(autobusowej i kolejowej) gminy

infrastruktury
okoto drogowej
(mosty, chodniki,
zatoki
przystankowe)

Wspétpraca na rzecz rozwoju zintegrowane;j sieci Sciezek na terenie

. . ok. 50000 zt P D (0]
rowerowych i tras spacerowych gminy

Budowa przedszkola ze ztobkiem Al. Wojska
Polskiego

Ul. Ktodzka,
Warszawska,
Okrzei,
Kilinskiego,
Bystrzycka,
Zdrojowa,
Mickiewicza,
Remonty drég i chodnikéw Zeromskiego,

Norwida,
Tuwima,
Prusa,
Kaczmarskieg
o, Gajcego,
Sportowej,al.
1000-lecia,
Chrobrego-
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0k.8,5 min L | P

Kazda ul. W
granicach
1,5-2 min zt L | (0]



Piastowska,

Kochanowski
ego,
Marianska i
inne
Budowa oswietlenia energetycznego Cate miasto ok. 5 min L 1 0
Budowa remizy strazackiej Ul. Kosciuszki ok. 3 mln zt L | P
Budowa budynku z mieszkaniami na sprzedaz obszar gminy ok. 10 mIn L | P
Budowa Sciezki turystyczno-przyrodniczej (pieszo rowerowej)
wokoét Wzgorza Marii z Wzgérze
budowa wiezy/platformy widokowej Marii ok. 2 min zi L I P
Lepsza przestrzen dla senioréw wspdlng przestrzenig wszystkich
ieszkanicéw: Modernizacia istniei h ciagdw bi hi '
mieszkancéw: Modernizacja istniejgcych ciggdw pieszych i Na terenie

realizacja nowych we wtasciwych standardach projektowania 500000 zt L | (o}

uniwersalnego. Budowa/montaz tawek, przysiadakow, miasta

oznakowan fakturowych, oswietlenia, poreczy, przystankéw.

Realizacja drog i ciggow pi h lajacych na komfort .
ealizacja drég i ciggow pieszych pozwalajgcych na komfortowe Na terenie

i bezpieczne przemieszczanie sie 0sob starszych, dzieci i oséb z miasta 500000 zt L 1 L
niepetnosprawnosciami

A. Stwarzanie Na terenie
warunkow do miasta (Al.
popr.awy i Wprowadzenie fotoradarowych tablic informujacych o WOJ.Ska .
bezpieczenstwa w . P - Polskiego, jeden ok.
przekroczeniu predkosci i przewidzianych za to punktach L | L
ruchu drogowym Tranzytowa/ 20000 zt
karnych L
Zakopianska,
Kosciuszki,
Warszawska)
B. Opracowanie i
wdrozenie )
polityki Rozbudowa parkingéw nan:;;izle ok. 1 min zt L | (o]
parkingowej Park
& Ride
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A. Modernizacja i

budowa Modernizacja oswietlenia na terenie gminy. Wymiana 50 pkt na terenie

infrastruktury Swietlnych sodowych na LED miasta 75000,00 L : L

technicznej

A. Dziatania Wypracowanie (we wspotpracy z wiasciwymi instytucjami)
skierowane na docelowej koncepc;ji integracji komunikacyjnej terytorium obszar gminy 50 000 zt P D (0}

rozwoj transportu Porozumienia Sudety 2030 (kolejowej i drogowej)

kolejowego oraz Wspieranie dziatan na rzecz modernizacji gtéwnych osi
komunikacyjnych (w tym obejs¢ miast), integrujgcych gtéwne do

, ) ) . , . . obszar gmin . P S 0
osrodki gospodarcze i turystyczne - wspoétpraca JST z wiasciwymi zar gminy oszacowania
instytucjami

autobusowego w
Kotlinie Ktodzkiej

Promowanie dobrych praktyk w zakresie zwiekszenia )
P . . . na terenie do
dostepnosci i podnoszenia standardu podrézy kolejowych . . P D (0]
. . . . miasta oszacowania
(remonty dworcow, tworzenie centrow przesiadkowych).

Wspottworzenie subregionalnego programu na rzecz do

T . . b i . P D (0]
rewitalizacji lokalnych potaczen kolejowych obszar gminy oszacowania

OSI 3. Edukacja, ochrona zdrowia, kultura i bezpieczenstwo

Nazwa kierunku dziatania N " . olellen Szacunkowy Typ projektu
prontet mwestyyiny)_| Nozv2 pravisdowego difai il N —— T

Cel strategiczny rozwoj ustug dla mieszkancow oraz gosci Polanicy — Zdrdj

utworzenie
zespotu
przedszkolno
A. Zwiekszenie -szkolnego
dostepnosci ustug  Wspoétpraca JST w zakresie tworzenia komplementarnych sieci (potaczenie do
opiekunczo- placowek opieki przedszkolnej, edukacyjnej i spotecznej Przedszkola oszacowania
wychowawczych Publicznego
na Al. Wojska
Polskiego ze
Szkota
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Zapewnienie
wysokiej jakosci
systemu
ksztatcenia na
poziomie
podstawowym i
Srednim
Promowanie
uczenia sie przez
cate zycie i
ksztatcenia
ustawicznego

Podnoszenie
jakosci i
standardu bazy
dydaktycznej i
sportowej

Zapewnienie
bezpieczenstwa i
przyjaznej
atmosfery w
placowkach
os$wiatowych

Rozwoj
systemowych
rozwigzan na
rzecz opieki
zdrowotnej nad
osobami
starszymi,

Wypracowanie spdjnej, aktywnej polityki podwyzszania
kwalifikacji nauczycieli

Integracja dziatalnosci i rozwdj wspdtpracy programowej
uniwersytetu trzeciego wieku

Budowa interaktywnego placu wodnego przy Szkole

Podstawowej nr 2

Promowanie modelowych rozwigzan w zakresie kompleksowych
polityk dla ,,srebrnego sektora" (transfer dobrych praktyk,
wizyty studyjne, szkolenia)

Wspotpraca JST w zakresie tworzenia komplementarnej sieci
placéwek i ustug opiekuriczych

Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych

Podstawowg
nr2im.
Zotnierzy z
Monte
Cassino na
Al. Wojska
Polskiego)

obszar gminy

Uniwersytet
Il Wieku
dziata przy
Teatrze
Zdrojowym

Al. Wojska
Polskiego

na terenie
miasta

na terenie
miasta

na terenie
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do
oszacowania

do
o0szacowania

ok. 1-5 min

do
oszacowania

do
oszacowania

do



chorymiiz
niepetnosprawno
Scig

Promocjai
ksztattowanie
postaw
prozdrowotnych
we wszystkich
grupach
wiekowych

Prowadzenie
edukacji i
prewencji w
zakresie
zwalczania
uzaleznien, w
tym od
narkotykow,
alkoholu i innych
uzywek

wykluczeniem spotecznym

Promowanie modelowych rozwigzan w zakresie organizacji
opieki i wsparcia dla oséb niepetnosprawnych

Animacja wielosektorowej wspdtpracy (instytucje publiczne,
organizacje pozarzagdowe, podmioty ekonomii spotecznej,
podmioty prywatne) w dziataniach wzmacniajgcych integracje
spoteczng

Podnoszenie Swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw poprzez
prowadzenie programéw edukacji i profilaktyki zdrowotnej

Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsréd mieszkaricow,
w tym ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze fizycznej

Zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej i
rehabilitacyjnej dla 0oséb uzaleznionych i oséb zagrozonych
uzaleznieniem

Udzielanie rodzinom, w ktérych wystepuja problemy
narkomanii, pomocy psychospotecznej i prawnej

Wspomaganie dziatan instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych,
stuzacej rozwigzywaniu probleméw narkomanii

Pomoc spoteczna osobom uzaleznionym i rodzinom oséb
uzaleznionych dotknietych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym i integrowanie tych osdb ze srodowiskiem lokalnym
z wykorzystaniem pracy socjalnej i kontraktu

socjalnego

Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i
edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemoéw narkomanii,
w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy, w tym prowadzenie
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla uczniéw, a
takze dziatan na rzecz dozywiania dzieci uczestniczacych w
pozalekcyjnych programach opiekunczo-wychowawczych i

miasta

na terenie
miasta

na terenie
miasta

na terenie
miasta

na terenie
miasta

na terenie
miasta
(zadania w
punkcie B
realizowane
sg przez
GKPiRPA)

na terenie
miasta

na terenie
miasta

jw.

jw.
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oszacowania

do
oszacowania

do
o0szacowania

do
oszacowania

do
0szacowania

do
o0szacowania

do
oszacowania

do
oszacowania

do
0szacowania

do
o0szacowania



socjoterapeutycznych

C. Poprawa Lobbowanie na rzecz zwiekszenia dostepnosci do opieki
dostepnosci i zdrowotnej
jakosci do opieki
zdrowotnej, w
tym nocnej i
Swiagtecznej

D. Rozwdj Rozwdj dziennych doméw wsparcia —— do
systemowych . . L S (0}
L, miasta oszacowania
rozwigzan na
rzecz opieki Zwiekszenie iloéci ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania
zdrowotnej nad
osobami )
starszymi na terenie do L S 0
chorymi i z miasta oszacowania
niepetnosprawno
$cig
A. Zapewnienie Zwiekszenie oferty kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych,
atrakcyjnej oferty W tym w szczegélnosci dla mtodziezy swiekszenie
kulturalnej oferty Teatru
adresowanej do Zdrojowego-  ok. 2000000 o . .
réznych grup Centrum zt
wiekowych, dla Kultury i
mieszkancow i Promocji

przyjezdnych

OSI 4. Przedsiebiorczosc i cyfryzacja
Nazwa kierunku dziatania

(priorytet inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania Lokalizacja szacunkowy
koszt [z1] 7 7P

Cel strategiczny 4.: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji na terenie Gminy Polanica - Zdrgj
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Wspieranie
aktywnosci
gospodarczej
lokalnych
przedsiebiorcow,
w tym branzy
turystycznej,
noclegowej i
gastronomicznej

Tworzenie
atrakcyjnych
warunkow do
inwestowania i
prowadzenia
biznesu

Upowszechnianie
przedsiebiorczosci
poprzez edukacje
wszystkich grup
wiekowych

Kompleksowe
uzbrajanie
terenéw
inwestycyjnych
Inicjowanie i
wspieranie
wspotpracy
pomiedzy
polanickimi
przedsiebiorstwam
i na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci
gospodarczej

Organizacja sieci inkubatoréw przedsiebiorczosci i platform
start-upowych, opartej na wspotpracy JST

Realizacja programu transferu wiedzy i dobrych praktyk w
zakresie wspierania przedsiebiorczosci

Promocja gospodarcza Polanicy-Zdroj: konkurs Anioty Biznesu
Polanicy-Zdrdj, konferencje promujace miasto, $Sniadania
biznesowe, udziat w targach, promocja marki miasta Polanica-
Zdrdj

Kampania dla przedsiebiorcéw dot. pozyskiwania srodkdw
unijnych

Wsparcie instytucjonalne i finansowe dla inicjatyw
klastrowych (np. zdrowie/uzdrowiska, turystyka, motoryzacja,
surowce naturalne, produkty regionalne itp.)

Opracowanie systemu ulg i preferencji dla oséb
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza

Ksztatcenie kompetencji i promocja postaw przedsiebiorczych
wsrod dzieci i mtodziezy: konkurs méj pomyst na biznes,
konferencja akademia biznesu

Praktycy w szkole - Wtasciciele, menedzerowie przedstawiajg
doswiadczenia, ,,zarazajg” uczniow

Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych w sie¢
wodociggowa i siec¢ kanalizacji sanitarnej, oswietlenie,
kanalizacje deszczowa, drogi

Tworzenie taricucha wzajemnych relacji i wspétpracy w triadzie
administracja publiczna _ biznes -nauka

Wsparcie rozwoju powigzan kooperacyjnych firm z obszaru
Porozumienia Sudety 2030

na terenie
miasta

na terenie
miasta

obszar gminy

na terenie
miasta

na terenie
miasta

na terenie
miasta

szkoty
polanickie

szkoty
polanickie

teren catego
miasta

obszar gminy

obszar gminy
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ok. 2 min zt

do
o0szacowania

ok. 1 min zt

50 000 zt

50 000 zt

10

000 zt

10 000 zt

ok. 5 min zt

do
oszacowania

do
oszacowania



A. Opracowaniei Promocja terendw inwestycyjnych w Polanicy-Zdrdj

wdrozenie w mediach spotecznosciowych, stronach internetowych, obszar gminy 50 000 zt P S (0]
programu rozwoju  folderach informacyjnych
inwestycji w
Polanicy - Zdroju Zapewnienie kompleksowej obstugi inwestorow Urzad Miejski d.o P S (0]
2030 oszacowania

Projekt — Centrum Inwestora (zewnetrznego i wewnetrznego) obszar gminy do p S p

o0szacowania

Promocja terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych w
aglomeraqa.\ch Ip,oiozonych_ w otoczeniu Plollanlcy-ZdrOJu— pakiet T g do p S 0
ulg, atrakcyjnos¢ przyrodnicza, dostepnos¢

o0szacowania

A. Rozwdj sieci Rozbudowa sieci swiattowodowej w celu upowszechnienia

) ) teren miasta 50000 zt L I (0]
szerokopasmowej dOStQpU do szerokopasmowego internetu

Deptak, Park
Zdrojowy,
Corso, czyli
- e . . ) trasa
Wdrozenie bezptatnego wifi w przestrzeni publicznej 50 000 L 0
spacerowa
nad rzeka
Bystrzyca
Dusznicka
B. Wdrozenie, Urzad
Miejski, ul. J.
Dabrowskieg
o

promocja i
doskonalenie

Modernizacja systemu informatycznego w Urzedzie Miejskim 300 000 L P
oferty e-ustug i e-

Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikéw JST oraz
mieszkaricéw regionu wraz z wymiang przestarzatego, Urzad Miejski 200000 zt L P
szkodliwego dla Srodowiska sprzetu

komunikacji

C. Upowszechnianie
wiedzy
informatycznej we
wszystkich grupach

Dziatania zwiekszajgce dostep i rozwdj kompetencji obywateli w
zakresie korzystania z Internetu oraz tworzenie zachecajgcych teren miasta 50000 zt L S (0}
ich do tego rozwigzan i projektow



wiekowych, w tym
w szczegolnosci
wsrdd seniorow
D. Powszechna
digitalizacja w

instytucjach
publicznych i Budowa sieci szkieletowej dla potrzeb budynkéw uzytecznosci . do
iy . . obszar gminy . L 0
dostepnos¢ do publicznej oszacowania
dokumentow,
whnioskow,

formularzy itp.

A. Prowadzenie

audytow

informatycznych w ) . 15000 zt

Mo Audyt informatyczny - przeprowadzenie Jaudyt L D 0
jednostkach

publicznych

B. Wymiana sprzetu

w obszarze IT w
Wdrozenie projektéw zwigzanych z usprawnieniem komunikacji

urzedach i . . 500000 zt L (0}
. elektronicznej
jednostkach
publicznych
C. Digitaliazjai Kompleksowa obstuga interesanta w urzedzie z wykorzystaniem
wdrazanie elektromcznych formul:f\r'zy na platformle. e.PUAP"I .zapewnlenle Urzad Miejski 300000 zt L S p
proceséw w powszechnej dostepnosci e-ustug, e-administracji i e-
komunikacji

zakresie e-

administracji w o o ) ) o
Wdrazanie procedur administracyjnych online, dzieki czemu

.urzedach ' obywatele bedg mogli zatatwi¢ swoje sprawy bez koniecznosci Pozlzrr'ng?a- bezkosztowe L S P
jednostkach przemieszczania sie. J
publicznych

OSI 5. Ochrona powietrza i zasobéw naturalnych
89



Nazwa kierunku dziatania
(priorytet inwestycyjny)

Cel strategiczny

A. Systematyczny pomiar
powietrza oraz
opracowanie i
wdrozenie programu
“zdrowe powietrze’

B. Poprawa jakosci
powietrza poprzez
ograniczanie niskiej
emisji i wdrazanie
gospodarki
niskoemisyjnej

C. Organizacja
sprawnego i
ekologicznego
transportu
zbiorowego,
zapewniajacego

Nazwa przyktadowego dziatania

Racjonalne korzystanie z zasobdw naturalnych

Budowa lub przystosowanie obecnie istniejacych przystankéw
autobusowych do ekologicznych rozwigzan w kierunku smart-
city oraz tzw. zielonych przystankéw (Dachy przystankéw z
zamontowanymi ogniwami fotowoltaicznymi oraz tzw.
»zielone Sciany” przystankow, zasilane wodg opadowa
zbierang z dachéw) - przystanki przy ul. Zdrojowej (2 szt.), ul.
Wojska Polskiego (2 szt. - dz. nr 458/6 obreb Centrum oraz na
dz. nr 446/1 obreb Centrum), ul. Warszawska (2 szt.).

Aktualizacja i wdrazanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Prowadzenie dziatan kontrolnych w zakresie zakazu rodzaju
paliw spalanych w indywidualnych systemach grzewczych

Remont oswietlenia w Parku Zdrojowym oraz na terenie miasta
(wymiana oswietlenia na LED)

Ziemia Ktodzka — Czyste powietrze —wymiana kottéw lokalach
komunalnych

Zmniejszenie niskiej emisji poprzez budowe i rozbudowe
systemow gazowniczych

Rozwdj komunikacji publicznej oraz zwiekszenie jej
atrakcyjnosci dla mieszkancéw
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Lokalizacja

obszar gminy

obszar gminy

na terenie
miasta

obszar gminy

budynki
komunalne
na terenie

miasta

budynki
mieszkaniow
ei
uzytecznosci
publicznej na
terenie
miasta

Zakup
pojazdéw
niskoemisyjn
ych

Szacunkowy
koszt [z1]

ok. 100000
zt/jeden

ok. 7 000 zt

ok. 20000 zt

100000 zt

500000 zt

500000 zt

ok. 2 min zt

L/P



dostep do atrakgji
turystycznych oraz
uwzgledniajgcego
potrzeby senioréw i
0sob z
niepetnosprawnoscia
mi

A. Przeciwdziatanie Wymiana zrédet spalania
zanieczyszczeniu o niskiej mocy w sektorze komunalno — bytowym (kotty Polanica- 420 000.00 L | 0
Srodowiska weglowe spetniajgce wymagania ekoprojektu zgodnie z Zdroj !
naturalnego poprzez Dyrektywg 2009/125/EC)
rozbudo'we.i Wymiana zrédet spalania Polanica- SR i I G
modernizacjg o niskiej mocy w sektorze komunalno — bytowym (kotty gazowe) Zdréj !
infrastruktury . T~ -
. . Wymiana zrédet spalania
technicznej .
o niskiej mocy w sektorze komunalno — bytowym (kotty na Polanica-
biomase spetniajgce wymagania ekoprojektu zgodnie z 7dr6i 156 000,00 L | 0
Dyrektywa 2009/125/EC) )
Budowa zielonych przystankéw Polanllc.a- 1min L | 0
Zdroj
Termomodernlzaga bydyr}kow uzytecznosci _publlcznej: Szkota Polanllc.a- 500 000,00 L | p
Podstawowa nr 2 im. Zotnierzy z Monte Cassino Zdroj
Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej: Szkota Polanica- 485 900,69
Podstawowa Stowarzyszenia “Edukator” na ul. Kosciuszki e L | P
Wyposazenie budynkéw uzytecznosci publicznej w
mikroinstalacje OZE
Instalacje fotowoltaiczne: Polanica- do L | p
- Szkota Podstawowa nr 2 im. Zotnierzy z Monte Cassino Zdroj oszacowania
- Dzienny Dom Senior+
- Budynek przy ulicy Zdrojowej 34,
- Budynki Spétdzielni Mieszkaniowej w Ktodzku.
Wyposazenie budynkéw mieszkalnych w mikroinstalacje - - -OZE Polanica- 770 000,00
- 70 instalacji solarnych o powierzchni srednio 4m2 kazda). 7dréi 2 520 000,00 L | P
-120 instalacji fotowoltaicznych o mocy $rednio 3kW. J 350 000,00
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B. Rozwdj systemu
gospodarowania
odpadami

C. Edukacja ekologiczna
mieszkancow poprzez
organizacje akgji
edukacyjnych i
informacyjnych

D. Dostosowanie do
zmian klimatu i
zapobieganie ryzyku

Kierunek dziatania 5.3.:

-25 pomp ciepta

Wymiana oswietlenia na energooszczedne

Ograniczanie pylenia wtdrnego poprzez oczyszczanie drog

Tworzenie rocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami komunalnymi

Ograniczenia produkcji odpadow i ich ponowne wykorzystanie,
wprowadzenie recyklingu

Lokalny program skierowany do wtascicieli nieruchomosci w
zakresie wyposazania nieruchomosci w przydomowe
kompostowniki

Budowa/modernizacja gminnego Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadow oraz ogoélnodostepnych dla mieszkaricow
gniazd selektywnego gromadzenia odpaddéw

Prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnej w celu
podnoszenia Swiadomosci w zakresie szkodliwosci spalania

odpadow oraz wegla o stabej kalorycznosci i wysokiej zawartosci

siarki w przydomowych kottowniach.

Rewaloryzacja i rewitalizacja terenéw zieleni w Polanicy-Zdroju z

uwzglednieniem zielono- niebieskiej infrastruktury na potrzeby
adaptacji miasta do zmian klimatu

Ochrona réznorodnosci biologicznej przez ograniczenie
istniejgcych obciazen oraz zarzadzanie skutkami zjawisk
ekstremalnych

Adaptacja obszaréw miejskich do pojawiajacych sie

ekstremalnych zjawisk pogodowych (gwattowne deszcze, wiatry,

burze, susze, fale upatéw i zimna, miejskie wyspy ciepta)

Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu Srodowiska naturalnego oraz ochrona zasobdow przyrodniczych

A. Prowadzenie dziatan

Wypetnianie obowigzkéw w zakresie planowania dziatan
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Polanica-
Zdréj
Polanica-
Zdréj

Urzad Miejski

na terenie
miasta

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Polanica-
Zdréj

Polanica-

Zdroj

Polanica-
Zdréj

Polanica-
Zdréj

Urzad Miejski

ok. 1 min zt

ok. 500000 zt

bezkosztowo

ok. 50000 zt

ok. 25000 zt

ok. 1 min zt

bezkosztowe

9184 347

do
0szacowania

do
0szacowania

bezkosztowe



prewencyjnych w celu
zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa i
podnoszenia
Swiadomosci
mieszkancéw o
zagrozeniach

Zwiekszenie poziomu
zabezpieczenia
przeciwpozarowego,
w tym ratownictwa
Rozwdj i modernizacja
systemu monitoringu
miejskiego
Usprawnienie
systemu zarzadzania
kryzysowego w
gminie

Prowadzenie
przeciwpowodziowyc
h dziatan
zapobiegawczych
Ochronai
udostepnianie
dziedzictwa
przyrodniczego

dotyczacych srodowiska oraz respektowanie wymagan ochrony
srodowiska w planowaniu przestrzennym.

Prowadzenie kontroli stosowania przepiséw o ochronie
srodowiska w zakresie objetym swojg wtasciwoscia.

Kontrole przestrzegania zakazu spalania odpadow w
urzadzeniach grzewczych i na otwartych przestrzeniach.

Organizowanie przetargow na wspolny zakup energii dla
budynkoéw uzytecznosci publiczne;j.
Wprowadzenie kryteriow ekologicznych do procedur udzielania

zamowien publicznych i poszukiwanie rozwigzan
ograniczajgcych negatywny wptyw produktéw i ustug na

Srodowisko.

Realizacja zadan monitoringowych jakosci powietrza w ramach
Panstwowego Monitoringu Srodowiska

Rozwdj systemu monitoringu i ostrzegania przed zagrozeniami
zwigzanymi z ekstremalnymi zjawiskami

Budowa nowej siedziby remizy dla jednostki OSP

Wdrozenie projektu - “Monitoring w Gminie”

Utworzenie nowych procedur w zarzadzaniu kryzysowym z

wykorzystaniem IT

Wspieranie dziatan na rzecz prowadzenia racjonalnej
gospodarki wodnej w zakresie retencji, uje¢, systemow
dystrybucji wody oraz oczyszczania sciekéw i ochrony

przeciwpowodziowej

Wsparcie dziatann ochronnych na obszarach chronionych (parki
narodowe, krajobrazowe, obszary NATURA 2000,
rezerwaty przyrody) z uwzglednieniem ich udostepniania

turystycznego

Wyznaczenie obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo do

Urzad Miejski

Urzad
Miejski/Straz
Miejska

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Urzad
Miejski/ Straz
Miejska

Urzad Miejski

Polanica-
Zdroj (ul.
Kosciuszki)

cate miasto

Urzad Miejski

cate miasto

Park
Zdrojowy,
strefa
uzdrowiskow
aA

Urzad Miejski

bezkosztowe

bezkosztowe

bezkosztowe

50000 zt

20000 zt

5 min zt

1,5 min zt

ok. 25000 zt

ok. 150000 zt

ok. 200000 zt

bezkosztowo

/l

~



objecia planowaniem miejscowym (MPZP) (realizator

zadania)

L . . . Urzad Miejski D
Wyekspo_now.anlell zabezpieczenie obszaréw cennych (realizator ok. 50000 zt L / 0
przyrodniczo i krajobrazowo .

zadania) S

OSI 6. Wizerunek i komunikacja
Nazwa kierunku dziatania

(priorytet inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania Lokalizacja szacunkowy
koszt [z1] z 7P

Cel strategiczny 6.: Poprawa wspotpracy i komunikacji w Gminie Polanica — Zdroj

A.  Wspieranie Opracowanie konkurséw z grantami na realizacje wybranych
oddolnych zadan
inicjatyw
stymulujacych
budowanie
lokalnej oferty
kulturalnej,
sportowo-
rekreacyjnej i
ustug spotecznych

teren miasta ok. 500000 zt L/P S 0

B. Zapewnienie Opracowanie strategii komunikacji i jej wdrozenie
udziatu
spotecznego w
zarzadzaniu i ok. 20 000 zt L S (o}
podejmowaniu
decyzji w sprawach
publicznych
C. Rozwdjipromocja Rozwdj i promocja budzetu obywatelskiego
budzetu teren miasta 50000 zt L S (0]
obywatelskiego

D. Wzmacnianie

s Organizacja imprez gminnych teren miasta bezkosztowo L S (o]
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wspolnoty poprzez
podejmowanie
dziatan na rzecz
zwiekszenia
udziatu
mieszkancow w
zyciu publicznym i
angazowania sie
spotecznosci
lokalnej w
dziatania
realizowane na
rzecz gminy

Budowa
sprawnego
systemu
komunikacji i
dialogu z
mieszkaricami,
wykorzystujgcego
media tradycyjne,
nowoczesne
technologie oraz
media
spotfecznosciowe

Intensyfikacja
wspotpracy z
partnerami
samorzadowymi,
spotecznymi i
gospodarczymi, w
obszarach
strategicznych
Wspotpraca z
uczelniami w
zakresie
wykorzystania prac
dyplomowych,
raportow, analiz,
projektow,
publikacji
naukowych dla

Wdrozenie strategii komunikacji

Wdrozenie strategii komunikacji

Zlecenia przygotowywania raportow, ekspertyz itp.
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bezkosztowo

bezkosztowo

50000 zt

S~



potrzeb
rozwojowych
gminy

Zwiekszenie
dostepnosci
wysokiej jakosci
nowoczesnych
ustug publicznych,
w tym
zapewnienie
powszechnej
dostepnosci e-
ustug i e-
komunikacji
Usprawnienie
systemu
zarzadzania w celu
przyspieszenia
realizacji procesow
i procedur
administracyjnych

Podniesienie
jakosci obstugi
klienta i
kwalifikacji kadry
urzedniczej w
Urzedzie Miejskim
orazw
jednostkach
organizacyjnych
gminy, w
szczegoblnosci w
zakresie
elektronicznej
obstugi
mieszkancow

Promowanie wspotpracy w zakresie kreowania wspdlnego,
pozytywnego wizerunku spotecznego (zamieszkaj tu, nie obszar gminy
wyjezdzaj)

Integracja dziatan w zakresie marketingu gospodarczego

. P ; obszar gmin
obszaru (rozpocznij dziatalnos¢, zainwestu;j tu) gminy

Wsparcie dziatan i wspétpracy na rzecz starzenia zintegrowanej
promocji turystycznej obszaru Porozumienia Sudety obszar gminy
2030 (przyjedz do nas. spedz tu wakacje)
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50000 zt

50000 zt

50000 zt



Zapewnienie
profesjonalnej i
zindywidualizowan
ej obstugi
przedsiebiorcow

Dziatania promocyjne i informacyjne prowadzone na terenie
wojewddztwa i kraju majgce na celu rozwdj przedsiebiorczosci obszar gminy 500000 zt
na terenie gminy

Zrédto:

Stworzenie
jednorodnego
systemu
informatycznego
dla urzedu oraz
wszystkich
jednostek i
podmiotow
gminnych
Prowadzenie
audytow
informatycznych w
obszarze - sprzetu,
programéw i
umiejetnosci w
celu aktualizacji i
optymalizacji
wykorzystania IT w
pracy urzedu,
jednostek i
podmiotéow
gminnych
Tworzenie
obszarow z
wolnym Wi-Fi

Budowa systemu informacji miejskiej i dialogu spotecznego,
wykorzystujacych nowoczesne technologie oraz media Urzad Miejski 150000 zt
spotecznosciowe

Zapewnienie funkcjonowania systemu badania opinii Urzad Miejski

. , . i jednostki 100000 zt
mieszkancéw
podlegte
Tworzenie obszaréw z wolnym Wi-F
teren miasta 250000 zt

opracowanie
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Zespot ds. opracowania

Strategii Rozwoju Gminy Polanica-Zdréj na lata 2022-2027:

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 115/2021 Burmistrza Miasta Polanica — Zdrdj z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie
powotania Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Polanica — Zdréj na lata 2022-2027 powotano
Zespot w nastepujacym sktadzie:

Agata Winnicka,

Adriana Kidacka-Czyrnek,
Wioletta Ksigzkiewicz,
Barbara Spiewak,

Marta Gozdz,

Marlena Runiewicz-Wac,
Justyna Kuban,

Mariusz Winiarz,

Iwona Mokrzanowska,
Dariusz Ktonowski,
Elzbieta Zylinska,

Marcin Moskal.

Opracowanie:

Instytut Maxa Webera Sp. z o.0.
www.imw.edu.pl



